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DZIAL T

POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1 Zakres przedmiotowy Regulaminu organizacyjnego

Regulamin organizacyjny Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego, zwanego dalej UCK, okreéla

w szczegolnose:

1
2,

10.
11.

12.

13.

Podstawy dziatainodci UCK, cele, zadania, misje oraz miejsce prowadzenia tej dziatalnodci.

Prawa, obowigzki i odpowiedzialnos¢ Dyrektora Naczelnego, Zastepcdw Dyrektora Naczelnego,

Glownego Ksiegowego oraz Przetozone] Piclegniarek i Potoznych.

Zasady funkcjonowania organdw doradczych Dyrektora Naczelnego.

Zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci kierownikéw komdrek organizacyinych oraz

samodzieinych stanowisk pracy wynikajacych z obowigzujgcych przepisow prawa i norm.

Wewnegtrzne akty normatywne i wewnetrzny obieg dokumentdw obowigzujace w UCK,

Podstawowe zagadnienia zwigzane z udzielaniem $wiadczen z zakresu ochrony zdrowia:

6.1. rodzaj dziatalnosci lecznicze] oraz zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych,

6.2. przebieg procesu udzielania swiadczen zdrowotnych,

6.3. zasady udzielania $wiadczen,

6.4. wspotpraca z innymi z podmiotami leczniczymi w zakresie diagnostyki, leczenia, pielegnacii
i rehabilitacji.

Zakres zadan i podleglo$¢ kierownictwu wyzszego szczebla komérek organizacyjnych UCK.

Organizacje i zadania poszczegolnych komorek organizacyinych i warunki wspétdziatania komorek.

Wysoko$¢ opiaty za udostepnienie dokumentacji medycznej ustalonej w sposdb okredlony w art.

28 ust. 4 ustawy z dnia 6.11.2008r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta.

Organizacje procesu udzielania Swiadczen zdrowotnych w przypadku pobierania oplat.

Wysokos¢ optaty za przechowywanie zwiok pacjenta przez okres dhuzszy niz 72 godziny od os6b

fub instytucji uprawnionych do pochowania zwiok na podstawie ustawy z dnia 31 stycznia 1959 r.

0 cmentarzach i chowaniu zmardych.

Wysoko$¢ opfat za swiadczenia zdrowotne, ktore moga by¢, zgodnie z przepisami ustawy lub

przepisami odrebnymi, udzielane za czesciowa albo catkowitg odptatnoscia.

Sposob kierowania komérkami organizacyjnymi UCK.
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§ 2 Podstawy dziatalnosci UCK

UCK jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, uatworzonym Zarzadzeniem

Ministra Zdrowia z dnia 7 stycznia 1950 roku jako ,Panstwowy Szpital Kiiniczny w Gdarsku”.

Podmiotem tworzgcym UCK jest Gdanski Uniwersytet Medyczny, zwany dalej Uczelnia.

UCK dziata na podstawie:

3.1. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci leczniczej i przepisow wydanych na jej
podstawie.

3.2. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych i przepiséw wydanych na jej podstawie.

3.3. Innych ustaw dotyczacych ochrony zdrowia i przepisow wydanych na ich podstawie.

3.4. Statutu UCK.

3.5. Niniejszego Regulaminu Organizacyjnego.

UCK wpisany jest do Ksiegi rejestrowej prowadzonej przez Pomorski Urzad Wojewddzki w

Gdansku, pod numerem 000000018619, Organ: W-22.

UCK posiada osobowo$¢ prawng od dnia wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru

Stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, Fundadji i Publicznych Zaktadow

Opieki Zdrowotnej pod numerem 0000122150, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc

w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Siedzibg UCK jest miasto Gdarisk.

UCK posiada identyfikator wg systemu Regon UCK: 000288640, Apteka Uniwersytecka:
000288640-00075, Centrum Medycyny Inwazyjnej: 000288640-00082, UCK-Szpital: 000288640~
00090, UCK-Poradnie: 000288640-00115, UCK-ZOL: 000288640-00108 oraz Numer Identyfikacji
Podatkowej NIP 957-07-30-409,

Obszarem dziatania UCK jest caty obszar Rzeczypospolitej Polskiej.

Obszar dziatania UCK na rzecz oséb uprawnionych do éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze
Srodkéw publicznych okreélaja umowy zawarte z dysponentami tych Srodkow.

UCK jest zobowigzane do udzielania $wiadczen zdrowotnych osobom innym niz wymienione
w punkcie 9 w przypadku bezpoéredniego zagroZenia zycia lub zdrowia oraz innym osobom
uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrebnych przepiséw lub umdw, nieodptatnie, za

czedciowa odptatnoscig lub catkowitg odptatnoscia.

§ 3 Miejsce prowadzenia dzialainosci
Miejscem prowadzenia dziatalno$ci UCK w  zakresie podstawowe] dziatainosci medycznej
(stacjonarnej, ambulatoryinej oraz diagnostycznej) jest ul. Debinki 7, ul. Smoluchowskiego 17,

ul. Kliniczna 1a i Aleja Zwyciestwa 30 w Gdansku,
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§ 4 Cele i zadania UCK

Cele i zadania UCK zostaly okreslone w Statucie UCK. Podstawowym celem UCK jest udzielanie
$wiadczent zdrowotnych. UCK udziela $wiadczen  zdrowotnych w powiazaniu z realizacjg zadan
dydaktycznych i badawczych  Uczelni, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  éwiadczen
wysokospecjalistycznych i promocjg zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych

oraz metod leczenia.

Do zadan UCK nalezy:

2.1 Udziat w realizacji zadan dydaktycznych i naukowo - badawczych Uczelni iinstytucji
prowadzacych dziatainosC dydaktyczng i/lub naukowg w dziedzinie nauk medycznych,
w zakresie wynikajacym z obowigzujgcych przepiséw i zawartych umow.

2.2 Udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w  warunkach szpitalnych lub
ambulatoryjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen wysokospecialistycznych
w ramach specjalnosci reprezentowanych przez medyczne komérki organizacyjne UCK.

2.3 Uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodow medycznych oraz
doskonaleniu zawodowym kadr lekarskich, pielegniarskich i innych zawoddw w zakresie
okreslonym w odrebnych przepisach oraz umowach.

2.4 Prowadzenie dziatalnosci majacej na celu promocje zdrowia i profilaktyke zdrowotna.

UCK moze podejmowal wspotprace z krajowymi i zagranicznymi instytucjami ochrony zdrowia,

ksztatcenia i doskonalenia kadr medycznych oraz organizacjami miedzynarodowymi realizujacymi

zadania nalezgce do zakresu dziatalnosci UCK, po zasiegnieciu opinii Rektora Uczelni.
UCK moze byc cztonkiem instytucji i organizacji, o ktdrych mowa w ust. 3, po zasiegnieciu opinii

Rekiora Uczelni.

UCK moze prowadzi¢ dziatainos¢ gospodarczg, a w szczegdinosai:

5.1, ushugi medyczne

5.2. dzierzawe pomieszczen i urzadzen

5.3. szkole rodzenia

5.4. ustugi gastronomiczne

5.5,  ustugi handlowe

5.6. ustugi informatyczne

5.7. ustugi o$wiaty zdrowotne] i promocji zdrowia

5.8. ustugi sanitarno-porzadkowe

5.9. ustugi sterylizacyjne

5.10. ustugi transportowe i parkingowe.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie moze pozostawal w sprzeczno$ci z obowigzujacym
prawem, ograniczac realizacji zadan dydaktycznych i naukowo ~ badawczych dla potrzeb Uczelni
oraz dostepnodci i poziomu $wiadczers zdrowotnych, udzielanych osobom uprawnionym na

podstawie obowigzujacych przepisow.
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§ 5 Misja UCK
Misjg UCK jest: “Efektywnie leczac dobrze uczy¢ i stuzyC nauce”,
§ 6 Wyjasénienie termindw

Uzyte w ninigjszym Regulaminie okreslenia oznaczaja:

Ambulatoryjne, specjalistyczne swiadczenie zdrowotne — ambulatoryina opieka
zdrowotna, zgodnie z ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej ze srodkow publicznych -
udzielanie éwiadczen zdrowotnych osobom nie wymagajacym leczenia w warunkach opieki
catodobowej lub catodziennej, w odpowiednic urzadzonym, statym pomieszczeniu, $wiadczenie
zdrowotne obejmujgce w szczegdlnosci:

1.1. badanie i porade lekarska

1.2. badanie diagnostyczne

1.3. leczenie ambulatoryine

1.4, Swiadczenie pielegniarskie

1.5,  rehabilitacje lecznicza

1.6, orzekanie o stanie zdrowia.

Dokumentacja medyczna - dokumentacja medyczna, o ktorej mowa w przepisach ustawy z
dnia 6 listopada 2008r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnoéci leczniczej oraz rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 9 listopada 2015 r. w
sprawie rodzajéw, zakresu | wzorow dokumentacji medycznej oraz sposobu jej przetwarzania.
Dyrektor Naczelny — Kierownik podmiotu leczniczego wytoniony w drodze konkursu lub
powotany przez Rektora Uczelni,

Jednostka organizacyjna — to Uniwersyteckie Centrum Kliniczne, jako podmiot leczniczy
zgodnie z ustawa o dziakalnosci leczniczej.

Podmiot leczniczy - podmiot wymieniony w art. 4 ust. 1 pkt. 2 i 3 Ustawy o dziatalnosci
leczniczej.

Kancelarie Prawne — Kancelarie $wiadczace ustugi prawne na rzecz UCK na podstawie odrebnej
urmowy.

Klinika/Oddziat macierzysty - Klinika/Oddziat UCK, w ktorym pacjent odbywa zasadnicze
leczenie.

Komdrka organizacyjna - wyodrebniona cze$¢ jednostki organizacyinej 4. Klinika, dziat, zakiad,
sekcja, samodzielne stanowisko, zespdt wchodzacy w skiad odpowiedniego pionu zgodnie ze
schematem organizacyjnym UCK. Zadania komérek organizacyjnych administracji i obstugi opisane
sg W zafaczniku nr 1 do Regulaminu organizacyjnego UCK.

Media — czesé infrastruktury techniczngj UCK stuzaca zasilaniu odpowiednich jego zasobow w
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13.

14.
15.

16.

17.
18,
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gaz, wodg, energig elektryczna, energie cieplng, pare, gazy medyczne oraz odprowadzeniu |
utylizacji sciekdw oraz odpadow.

Pacjent - Pacient w rozumieniu ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacienta i Rzeczniku
Praw Pacjenta.

Porada specjalistyczna ~ Swiadczenie specjalistyczne lub zespdt takich swiadczen, udzielony
w ramach poradni specjalistycznych przez lekarza specjaliste lub zespdt osob uprawnionych do
udzielania ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych.

Pracownik zatrudniony na samodzielnym stanowisku - Pracownik zatrudniony na
stanowisku podlegajacym bezposrednio Dyrektorowi odpowiedniego pionu, np. Pelnomocnik
Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzadzania, Petnomocnik Dyrektora Naczelnego ds. Ochrony
Informacji Niejawnych, Lekarz Transfuzjolog Szpitala. Zadania pracownikow zatrudnionych na
samodzielnych stanowiskach opisane sg w zatgczniku nr 1 do Regulaminu organizacyjnego UCK,
Promocja zdrowia - dziatanie umotliwiajgce poszczegdinym osobom i spotecznosci zwiekszenie
kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie
zdrowego stylu zycia oraz Srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.
Regulamin - Regulamin organizacyjny UCK.

Srodowisko opieki — ta czesc infrastruktury UCK, w jakiej przebywa pacjent, jego bliscy oraz
personel, w zwigzku z udzielaniem sSwiadczen zdrowotnych  fub bezposrednim tworzeniem
warunkdw do ich udzielania.

Swiadczenie zdrowotne — jest to dziatanie stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu feczenia lub przepisow
odregbnych, regulujgcych zasady jego wykonywania. UCK podejmuje dziatania zwigzane z:

a) badaniem i poradg lekarska;

b} leczeniem;

¢) badaniem i terapig psychologiczna;

d) rehabiiitacja lecznicza;

e) opieckg nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz nad noworodkiem;

f} opieka nad zdrowym dzieckiem;

g) badaniem diagnostycznym, w tym z analityka medyczna;

h) pielegnacjg chorych;

i) pielegnacia niepetnosprawnych i opieky nad nimi;

j) orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia;

k) czynnosciami z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i $rodki pomocnicze;

[} profilakiyka chordb i edukacjag zdrowotna;

m) leczeniem urazow wielonarzadowych i mnogich w ramach centrum urazowego.

LCK - Uniwersyteckie Centrum Kliniczne.
Uczelnia, GUMed — Gdanski Uniwersytet Medyczny.
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9, Ustawa o dziatalnosci leczniczej - Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosd

leczniczej
. Ustawa Pzp - Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamdwien publicznych.

Strona 9z 57



Regulamin crganizacyjny

DZIAE 13

DZIALALNOSC ORGANIZACYINA UCK

& 7 Rady i zespoly tematyczne

W celu realizacji zobowigzan ustawowych oraz zadan statutowych w UCK dziatajg rady i zespoly

tematyczne, zwane dalej ,rady i zespoty”,

Rady i zespoty powotuje Dyrektor Naczelny na podstawie zarzadzenia.

Kazda nowo powotana rada lub zespdi na pierwszym posiedzeniu przyjmuje regutamin

dziatalnosci, zapewniajacy realizacje powierzonych zadah w przewidzianym terminie.

Za realizacje zadan, sprawozdawczos¢ oraz aktualizowanie sktadu rady lub zespoiu tematycznego

odpowiada jej przewodniczacy.

Rezygnacja z dziatainosci w radzie lub zespole nastepuje wylacznie za zgodg Dyrektora

Naczelnego na wniosek przewodniczacego rady jub zespotu. Odwotanie cztonka rady lub zespotu

dokonuje Dyrektor Naczeiny na mocy odpowiedniego zarzadzenia.

W UCK dziatajg nastepujgce state zespoly tematyczne:

6.1. Komitet Kontroli Zakazen Szpitainych

6.2. Komisja ds. Analizy Przyczyn Zgondw

6.3. Zespot ds. Farmakoterapii

6.4. Zespot ds. Dokumentacji Medycznej (w nim Sekcja ds. Dokumentacji Pielegniarskiej i
Potozniczej)

6.5.  Zespdt ds. Oceny Przyjet Pacjentow

6.6. Zespdt ds. Jakosc,

6.7. Zespdt ds. Standardéw w Pielegniarstwie,

6.8, Zespdtds. Etyki,

6.9. Zespdt ds. Leczenia Ostrych Dolegliwosci Bolowych po Zabiegach Operacyjnych,

6.10. Zespot ds. Kontroli Zarzadczej,

6.11. Zespot ds. Antybiotykoterapii,

6.12. Komisja ds. BHP,

6.13. Komitet Transfuzjologiczny,

6.14. Zespdt ds. zabezpieczenia informacji w UCK,

6.15. Zespdt ds. wspotpracy KOR-Kliniki Niezabiegowe,

6.16. Zespodt ds. akredytaci,

6.17. Zespotds. analizy czestotliwosci i skutecznosci podietych czynnosci reanimacyinych,

6.18. Zespdt ds. monitorowania zdarzen niepozadanych,

6.19. Zespdt ds. profitaktyki | promocji zdrowia,
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6.20. Zespdt ds. zdarzenia losowego i katastrofy,
6.21. Zespodt ds. procedur w pielegniarstwie i potoZnictwie.

1. W UCK dziata Rada Ordynatordw, ktdra zostata powotana w celu realizacji statutowej dziatalnosci
UCK jako zespdt doradczy Dyrektora Naczelnego.

8. Zasady i tryb dziatania Rady Ordynatoréw reguluja Zarzadzenia Dyrektora Naczelnego.

5. Nadzdr nad radami lub zespotami sprawuje Dyrektor Naczelny lub odpowiedni merytorycznie Z-cy

Dyrektora Naczelnego.

§ 8 Wspdlpraca poszczegéinych komorek organizacyjnych

przy realizacji zadan

1. Kazida komérka organizacyjna ma obowigzek udzielania informacji i przygotowywania opracowan
niezbednych do realizacji zadan i sprawozdan w innych komorkach organizacyjnych UCK rzetelnie
i z nalezyta starannoscia.

2. Za wspéiprace z innymi komdrkami organizacyjnymi UCK odpowiada kierownik danej komorki
organizacyjnej.

3. Zadania poszczegdinych komorek organizacyjnych administracji i obstugi opisane sg w

ratgczniku nr 1 do niniejszego Regulamint.
§ 9 Wysokos¢ oplaty za udostepnianie dokumentacji medycznej

Na podstawie art. 28 Ustawy z dnia 6 listopada 2008 o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta

ustala sie co nastepuie:

Maksymalna wysokosc optaty za:

1. jedng strone wyciggu iub odpisu dokumentacji medycznej - nie moze przekraczac 0,002
przecietnego wynagrodzenia w poprzednim  kwartale, poczgwszy od pierwszego dnia
nastepnego miesigca po ogloszeniu przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski" na podstawie art. 20 pkt. 2
ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych;

2. jedna strone kopii dokumentacji medycznej - nie moze przekracza¢ 0,0002 przecietnego
wynagrodzenia, o kkorym mowa w pkt. 1;

3. sporzadzenie wyciagu, odpisu lub kopii dokumentacji medycznej na elektronicznym nosniku
danych, jezeli podmiot feczniczy prowadzi dokumentacje medyczng w formie elektronicznej -
nie moze przekraczac 0,0004 przecietnego wynagrodzenia, o ktorym mowa w pkt. 1.

Koszty wysytki korespondencii nalezy nalicza¢ wg najnizszych stawek stosowanych przez Pocztg

Polska.
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Jednostka sporzadzajgca kserokopie dokumentacii zobowigzana jest do wystawienia faktury VAT
przez upowainiong osobe oraz pobrania odptatnosci.
Dla oséb fizycznych ustala sie odptatno$¢ w formie gotdwki, dla podmiotéw gospodarczych

t instytucji dopuszcza sie mozliwosé pratnosc przelewem na konto UCK.

§ 10 Organizacja procesu udzielania swiadczen zdrowotnych w przypadku
pobierania opfat

1. Platno$c nastepuje przed wykonaniem badania lub przed odbiorem wyniku, optata uiszczana jest
totowka w kasie, w punkcie poboru optat elektronicznych kartg platnicza lub wystawiana jest faktura
w Dziale SprzedaZy i Zakupu Ustug Medycznych. Dowdd zaplaty — paragon, KP, faktura stanowi
podstawe wydania wyniku badania.

2. W przypadku Swiadczen zdrowotnych wykonywanych na podstawie umow zawartych przez UCK
z podmiotami zewnetrznymi ustugi wykonywane sy zgodnie z zapisami tych umdw regulujgcymi
organizacije wykonania swiadczenia i zaptaty za wykonane zlecenia (standardowo jest to zbiorcze
rozliczenie obejmujace okres 1 miesigca).

3. Rozliczenie procedur medycznych wykonywanych u 0séb nie posiadajacych ubezpieczenia
zdrowotnego. Rozliczenie $Swiadczenr nastepuje na wniosek komdrki organizacyjnej UCK (Kliniki,
Zakfadu, Centrum), po zakonczeniu hospitalizacji. Na podstawie danych z systemu elektronicznego
m.in. Clininet wystawiana jest faktura na pacjenta lub na wskazany przez pacjenta podmiot, od
ktdrego wymagane jest przestanie promesy zaptaty za leczenie lub oplacenie zaliczki w wysokosci nie

mniejszej niz 30% przewidywanej ceny planowanych swiadczen medycznych.

§ 11 Postepowanie w przypadku smierci pacjenta oraz wysokos¢ oplaty za
przechowywanie zwlok pacjenta przez okres diuzszy niz 72 godziny od
os6b lub instytucji uprawnionych do pochowania zwiok

1. W przypadku $mierci pacjenta pielegniarka dyzurna komdrki organizacyjnej (Kliniki/Oddziatu),
w ktorej nastgpit zgon niezwiocznie powiadamia lekarza leczacego iub lekarza dyzurnego, ktdry jest
zobowigzany min. do przeprowadzenia ogledzin i stwierdzenia zgonu.

2. Niezwtocznie po stwierdzeniu zgonu osoby zmartej lekarz wskazany w pkt. 1 lub oddelegowana
przez niego osoba z komorki organizacyjnej (Kliniki/Oddziatu macierzystego) zawiadamia o $mierci
osoby zmartej jego rodzing iub opiekundw, a w razie ich nie zgtoszenia sig organ gminy wiasciwej ze
wzgledu na ostatnie miejsce zamieszkania zmartego. Rodzinie lub innym osobom bliskim dia zmarfego
wydaje sie egzemplarz Karty Statystycznej oraz Karty zgonu.

3. W razie zgonu pacjenta, ktorego tozsamosE nie zostata ustalona, bad? zgonu, co do ktdrego

istnieje pewnosc¢ lub uzasadnione podejrzenie, ze nastapit wskutek przestepstwa aibo nieszczedliwego
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wypadku kierownik medycznej komorki organizacyjnej UCK niezwiocznie powiadamia najblizsza
pdnostke organizacyjng Policji.

§. Wysoko$¢ optaty za przechowywanie zwiok pacientéw przez okres diuzszy niz 72 godziny od oséb
b instytucji uprawnionych do pochowania zwiok na podstawie ustawy z dnia 31 stycznia 1959,
¢ crentarzach | chowaniu zmartych oraz od podmiotéw, na zlecenie ktorych przechowuje sie zwioki
W zwigzku z toczacym sie postepowaniem karnym w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym wynosi 40 zt
ftetto za dobe plus nalezny podatek VAT.

Szczegdtowy sposdb postepowania ze zwiokami pacjenta w przypadku Smierci regulujg odrebne

przepisy.

§ 12 Wysokosc¢ optat za udzielane swiadczenia zdrowotne inne niz
finansowane ze srodkow publicznych i dodatkowa opieka pielegnacyjna

Wysokos¢ oplat za udzielane $wiadczenia zdrowotne inne niz finansowane ze Srodkdw publicznych
zalezna jest od rodzaju Swiadczenia:

1. Wysoko$¢ opfat okreslona jest w obowigzujgcym cenniku ustug danej komdrki organizacyjnej —
laboratorium, zakfadu, pracowni, etc. Cenniki uwzgledniajace aktualny poziom kosztdw, w oparciu
0 ceny rynkowe, przygotowywane sg przez dang jednostke we wspdtpracy z Dziatem Controllingu
| Dzialem Sprzedazy | Zakupu Ustug Medycznych. Aktualizacla cennika nastepuje przynajmniej jeden
raz w roku kalendarzowym. Cenniki s3 dostepne w punktach obstugi pacjenta, w kasie i Zespole
fakturowania oraz na stronie internetowe] szpitala.

2. W przypadku Swiadczen zdrowotnych wykonywanych na podstawie umdw zawartych przez UCK
z podmiotami zewnetrznymi wysoko$¢ optaty jest zawarta w cennikach stanowiacych integralng czes¢
umowy. Zmiana cennikéw moze nastgpi¢ jedynie w formie aneksu do umowy.

3. Rozliczenie procedur medycznych wykonywanych u osdb nie posiadajgcych ubezpieczenia
zdrowotnego. Rozliczenie Swiadczen nastepuje na wniosek komorki organizacyjnej UCK (Kliniki,
Zaktadu, Centrum), na ktorym podany jest symbol JGP wraz z ilodcig punktdéw. Na podstawie tych
danych Zespdt Fakturowania w oparciu o aktualng wyceng punktu przez NFZ, wystawia fakture.

4, Dodatkowa opieka pielegnacyjna realizowana jest w UCK na podstawie umowy zawieranej
bezposrednio przez pacjenta z osobami sprawujgcymi te opieke. Wszelkie koszty wynikajgce ze
skorzystania z tej opieki ponosi pacient.

5. Jereli skorzystanie przez pacjenta z prawa do dodatkowej opieki pielegnacyinej moze spowodowac
powstanie kosztéw po stronie UCK, wymagane jest ziozenie przez pacjenta w komdrce organizacyine]
(Klinice/Oddziale) o$wiadczenia co do zakresu, czasu i miejsca sprawowania tej opieki. Oswiadczenie
jest podstawg do ustalenia przez UCK oplaty na podstawie rzeczywiscie poniesionych kosztow.

6. W uzasadnionych przypadkach prawo do dodatkowej opieki pielegnacyjnej nad pacjentem

sprawowanej przez osoby trzecie, moze zostac, zgodnie z decyzjg kierujgcego Kiinikg/Oddziatem lub
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dyrektora szpitala, ograniczone {min. z powoddw epidemiologicznych, zdrowotnych czy procesu
terapeutycznego).
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Dziak TIE

ZAKRES OBOWIAZKOW, UPRAWNIEN I ODPOWIEDZIALNOSCI
DYREKTORA NACZELNEGO, DYREKTORA DS. LECZNICTWA,
ZASTEPCOW DYREKTORA NACZELNEGO, PRZELOZONE]
PIELEGNIAREK I POLOZNYCH I GLOWNEGO KSIEGOWEGO

§ 13 ZAKRES OBOWIAZKOW, UPRAWNIEN I ODPOWIEDZIALNOSCI
DYREKTORA NACZELNEGO

Dyrektor Naczelny kieruje UCK i reprezentuje je na zewnatrz.

Podejmuje decyzie dotyczace zarzadzania UCK w zakresie:

2.1, zarzadzania i reprezentacji na zewnatrz UCK

2.2. nie zastrzezonym przepisami prawa dla innych organow

2.3. wdrazania Systemdw Zarzadzania.

Dyrektor Naczelny jest przetozonym wszystkich pracownikéw UCK, Cze$é swoich uprawnien

moze delegowaé na Dyrektordw/Kierownikdw komdrek organizacyinych.

Do obowigzkow i uprawnien Dyrektora Naczelnego nalezy w szczegdlnodei:

4.1. Organizowanie pracy UCK, koordynowanie | nadzorowanie dziatalnosci podleglych
komorek organizacyjnych zgodnie ze schematem UCK, w sposéb zapewniajgcy osiagniecie
wytyczonych celdéw oraz realizacje zadan statutowych UCK.

4.2. Opracowywanie, wdrazanie i realizacja dlugofalowych strategii UCK przez podiegte
komorki organizacyjne UCK,

4.3. Zatwierdzanie plandw i strategii opracowywanych przez komoérki organizacyjne UCK.

4.4. Nadz6r nad gospodarka zasobami wiasnymi i pozostajgcymi w dyspozycji UCK, w tym
politykg kadrowo-placowa i finansami, ze szczegdinym uwzglednieniem racjonalnosci
gospodarowania zaschami przeznaczonymi do wspodlnego wykorzystania przez podlegle
komorki organizacyine.

4.5. Wydzielanie Srodkdw finansowych przeznaczonych na realizacje zadan statutowych UCK,
w wysokosci nie nizszej niz suma przychodow uzyskanych w wyniku kontraktowania
Swiadczen przez platnikdw publicznych lub zawartych kontraktéw cywilno-prawnych.

4.6, Wspolpraca z organizacjami zwigzkowymi, korporaciami zawodowymi w zakresie
dotyczgcym UCK.

4.7. Wspotpraca z podmiotami i instytuciami naukowymi, organizacjami panstwowymi
i spotecznymi, jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi podmiotami krajowymi

i zagranicznymi.
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4.8. Prawo przedstawiania Senatowi Uczelni opinii 1 wnioskow w sprawach zastrzeZonych do
kompetencji podmiotu tworzacego, na warunkach i w trybie okresionym w Statucie
Uczelni.

4.9. Prawo do powolywania rad i zespotdw doradczych i opiniujacych w sprawach istotnych dla
realizacji statutowej dziatalnosci UCK.

4.10. Prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej w odniesieniu do podlegltege personelu.

4.11. Nadzor nad doskonaleniem zawodowym araz racionalnym zatrudnianiem personefu,
w obszarze realizowanych dziatan.

4.12. Nadzor nad zgodnoécig z prawem zaopatrzenia podleglych komorek organizacyjnych
w artykuty i sprzet niezbedny do ich funkcjonowania.

4,13. Przestrzeganie obowigzujacego prawa.

Dyrektor Naczelny realizuje natozone zadania przy pomocy Dyrektora ds. Lecznictwa, Zastepcow
Dyrektora Naczelnego UCK, Ordynatoréw Klinik/lekarzy kierujacych Klinikg/Oddziatem i
kierownikow pozostatych podleglych komérek organizacyijnych.

Wyszczegdlnione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezposrednia podstawe
do definiowania odpowiedzialnosci pracownika jako réwnoznacznej z jego obowigzkami.

Dyrektor Naczelny wraz z Z-cg Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno-Technicznych, Z-cg
Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych, Z-cg Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki | Zabezpieczenia
Medycznego, Dyrektorem ds. Lecznictwa, Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa, Z-cg
Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i rozliczen Ustug Medycznych oraz Glownym Ksiegowym
i Przetozong Pielegniarek i Potoznych sprawuje nadzor nad wdrazaniem zintegrowanego systemu
zarzadzania i wymogdéw standardow akredytacyjnych Ministerstwa Zdrowia przez Petnomocnika

Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzgdzania.

§ 14 Zakres obowigzkdow, uprawnien i odpowiedzialnosci Dyrektora ds.

Lecznictwa (Lekarza Naczelnego)

1. Dyrektor ds. Lecznictwa podiega stuzbowo bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu.

2. Dyrektor ds. Lecznictwa zastepuje wyznaczona osoba funkeyina.

Realizuje natozone zadania przy pomocy Ordynatordw  Klinik/lekarzy  kierujacych
Klinkka/Oddziatem | Kierownikdw komdrek organizacyjnych zgodnie ze schematem
organizacyjnym UCK.

4. Dyrekfor ds. Lecznictwa arganizuje prace podlegtych komodrek organizacyjnych, koordynuje
i nadzoruje dziatalno$é podlegtych komaorek organizacyjnych, w sposob wspierajacy realizacje
zadan statutowych okre$lanych na podstawie Regulaminu organizacyjnego UCK oraz celéw
strategicznych Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego.

5. Do obowigzkow Dyrektora ds. Lecznictwa nalezy:
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3.1. Zastepowanie Dyrektora Naczelnego w czasie jego nieobecnoéci w zakresie udzielonego
petnomocnictwa,

3.2. Zarzadzanie | nadzor nad organizacja i jakoscig i bezpieczefistwem dzialainosci
podstawowej szpitala,

3.3. Prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej w odniesieniu do podlegtego personely,

3.4. Nadzor nad doskonaleniem zawodowym oraz racjonalnym zatrudnianiem personelu,
w obszarze realizowanych dziatan,

3.5. Wdrozenie i monitorowanie mechanizmow kontroli zarzadezej w podlegtych komorkach,
aby komorka osiggata swoje cele w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;

3.6. Nadzor nad prawidlowym, racjonalnym i zgodnym z prawem wykorzystaniem zasobow
udostgpnionych do realizowania zadan, w tym lekow i wyrobdw medycznych,

3.7. Nadzér nad bezpieczenstwem epidemiologicznym w UCK —~ monitorowanie, profitaktyka,
podejmowanie dziatan operacyjnych w tym zakresie oraz analiza incydentdw
epidemiologicznych,

3.8. Opiniowanie merytoryczne uméw i kontrakidw dotyczacych zaopatrzenia w produkty
lecznicze, biobdjcze, wyroby medyczne, sprzet i aparature medyczng i innych dziatan
dotyczacych zakupow, remontéw lub inwestycji z zakresu dziatalnosci podstawowei,

3.9. Wspdlpraca z Prorektorem ds. Klinicznych Uczelni oraz Kierownikami Instytutdw, Katedr,
Zakfadow i Kierownikami pozostatych komorek organizacyjnych Uczelni,

3.10.  Wspdipraca z kadra kierowniczg UCK w zakresie realizowanych zada,

3.11.  Wspdtpraca i reprezentowanie UCK przed podmictami kontrolnymi i innymi stuzbami

np. MZ, GUMed, NFZ, PIP, Inspekcja Sanitarng w zakresie udzielonych petnomocnictw.

Dyrektorowi ds. Lecznictwa podlegajg komorki organizacyjne wykazane w schemacie
organizacyjnym UCK. Zakres dziatan komédrek organizacyjnych zostat zawarty w procedurach
zarzadcezych i regulaminach Klinik / Oddziatdw zgodnie z zasadami Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, ktdre zostaty wdrozone zarzadzeniami Dyrektora Naczelnego.

Z tytutu natozonych obowiagzkow, Dyrektor ds. Lecznictwa posiada uprawnienia do:

5.1. Podpisywania dokumentdw finansowych dotyczacych lecznictwa ~ na  podstawie
pisemnege upowaznienia Dyrektora Naczeinego,

5.2, Merytorycznej oceny podieglego personelu,

5.3. Opracowywania kryteridw doboru i dobér kadry medycznej wg opracowanych zasad,

5.4. Opiniowania merytorycznego projektdow zamowiert, plandw i umow dotyczacych
wyposazenia, sprzetu i aparatury medycznej,

5.5. Wnioskowania, analizowania, zgtaszania projektdw i propozycji dotyczacych obszaru
realizowanych zadan,

5.6. Przyjmowania i rozpatrywania skarg, zazalen oraz wnioskow dotyczacych lecznictwa,

5.7. Reprezentowania UCK na zewnatrz w sprawach zwiazanych z realizowanymi zadaniami,
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5.8. Wdrazania  Zintegrowanego  Systemu  Zarzadzania 1 wymogow standardow
akredytacyjnych we wspodipracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu
Zarzadzania | komorkami organizacyinymi UCK

5.9. Zapewnienia pizestrzegania przez podlegtych pracownikéw wymogdw standardow
akredytacyinych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

5.10. Wspdipracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami ochrony zdrowia, ksztatcenia
i doskonalenia kadr medycznych oraz organizacjami miedzynarodowymi realizujgcymi zadania
nalezace do zakresu dziatalnosci UCK

5.11. Wyszczegllnione powyze] obowigzki oraz przyznane uprawnienia  stanowig
bezposrednia podstawe do definiowania odpowiedzialnodci pracownika jako rownoznacznej
Z jego obowigzkami.

Dyrektor ds. Lecznictwa sprawuje nadzér nad:

6.1. Komitetem Kontroli Zakazen Szpitalnych,

6.2. Komisjg ds. Analizy Przyczyn Zgondw,

6.3. Zespotem ds. Etyki,

6.4. Zespolem ds. Leczenia Ostrych Dolegliwosci Bolowych po Zabiegach Operacyjnych,
6.5. Komitet transfuziologiczny,

6.6. Zespot ds. wspotpracy KOR-Kliniki Niezabiegowe

6.7. Zespdtds. akredytagji,

6.8. Zespdt ds. analizy czestotliwodcl i skuteczno$ci podjetych czynnosci reanimacyjnych,
6.9. Zespot ds. monitorowania zdarzen niepozadanych,

6.10. Zespot ds. profilaktyki i promocji zdrowia,

6.11. Zespot ds. zdarzenia losowego i katastrofy,

6.12. Zespdt ds. oceny przyjec pacjentow.

§ 15 Zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci

Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno — Technicznych

. Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno-Technicznych podlega stuzbowo Dyrektorowi
Naczelnemu.

. Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno-Technicznych zastgpuje wyznaczona osoba
funkeyijna.

. Realizuje naloZone zadania przy pomocy Kierownikéw podleglych komorek organizacyinych
zgodnie ze schematem organizacyjnym UCK.

. Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno — Technicznych organizuje pracg podiegtych
komérek organizacyjnych, koordynuje | nadzoruje dziatalno$¢ podleglych  komorek
organizacyjnych, w sposéb wspierajacy realizacje zadan statutowych okreslanych na
podstawie Regulaminu organizacyjnego UCK oraz celdw strategicznych Uniwersyteckiego

Centrum Klinicznego.
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. Zastgpuje Dyrektora Naczelnego w czasie jego nieobecnos$ci na podstawie udzielonego
petnomocnictwa.
Z-cy Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno-Technicznych podlegaja komorki organizacyjne
okreslone w schemacie organizacyjnym UCK.
Do obowigzkéw Z-cy Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno-Technicznych nalezy:
6.1. Planowanie i organizacja prac remontowych i inwestycyijnych szpitaia,
6.2. Zarzadrzanie nieruchomos$ciami szpitala,
6.3. Zarzadzanie i racionalna ekspioatacja infrastruktury technicznej szpitala,
6.4. Zapewnienie cigglosci dostaw medidw i nadzor nad prawidtowg gospodarkg nad
cdpadami powstajacymi w wyniku ich uzywania,
6.5. Biezace utrzymanie ferendw szpitala tzn. obiektdw i otoczenia szpitalnego oraz
podieglej infrastruktury w stanie technicznym i funkcjonalnym umozliwiajacym szpitalowi
realizacje jego zadan statutowych oraz bezpieczenstwa ifudzi i mienia,
6.6. Podejmowanie dziatan na rzecz utrzymania i zwiekszania bezpieczenstwa ludzi i mienia
zwigzanego z uzytkowaniem nieruchomosdi,
6.7. Zarzadzanie aparaturg medyczng, w szczegdinodci w zakresie poprawy efektywnoséci
gospodarowania i zapewnienia bezpieczenstwa pacjentom i pracownikom,
6.8. Zakup wyposazenia, wyrobow i aparatury medycznej oraz nadzér nad prawidtowa
eksploatacjg zapewniajgca bezpieczefistwo pacjenta i personelu medycznego,
6.9. Zaopatrzenie szpitala w artykuly i urzadzenia niemedyczne oraz ich prawidtowe
magazynowanie do czasu wiasciwej redystrybucii,
6.10. Zarzgdzanie transportem wewnetrznym i nadzér nad transportem medycznym
wykonywanym przez podmioty zewnetrzne,
6.11. Planowanie, koordynacia i nadzdr nad ogdlem prac zwigzanych z obszarem
teleinformatycznym w szczegdlnosci zakupem i uzytkowaniem systemow informatycznych
oraz zasobdw niezbednych do ich prawidtowej eksploatacii,
6.12. Nadzor nad procesem Zywienia pacjentdw, ustug prania i sprzatania realizowanych na
zasadach outsourcingu przez podmioty zewnetrzne,
6.13. Uczestniczenie w opracowywaniu plandw rzeczowo - finansowych UCK.
6.14. Nadzdr nad racjonalnym wykorzystaniem zasobdw przeznaczonych do realizacji zadan.
6.15. Akceptacja merytoryczna dokumentéw finansowych z zakresu realizowanych zadan.
6.16. Wdrozenie i monitorowanie mechanizmow kontroli zarzadczej w podleglych
komorkach, aby komérka osiggata swoje cele w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny | terminowy;
6.17.Nadzor nad szkoleniami oraz kwalifikacjami podieglych pracownikéw, w szczegdinosdc
w zakresie koniecznosci posiadania wymaganych uprawnien i certyfikatow.
6.18. Efektywne rarzgdzanie mieniem udostepnionym do realizacji zadan, w tym
magazynowaniem materiatow oraz uzytkowanymi narzedziami.

6.19. Przestrzeganie ocbowigzujgcego prawa.
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6.20. Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymogow standardéw
akredytacyinych we wspdipracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu
Zarzadzania i komérkami organizacyjnymi UCK
6.21. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogow standardow
akredytacyinych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
8. Z tytutu nalozonych obowigzkow, Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjno -
Technicznych posiada uprawnienia do:
8.1. Zarzadzania zasobami ludzkimi w podlegiych komérkach organizacyjnych.
8.2. Wnioskowania, analizowania, zgfaszania projektéw 1 propozycji dotyczacych obszaru
realizowanych zadan oraz dziatalnosci UCK.
8.3. Udziatu w komisjach: przetargowych, zakazen, jakosci i innych w miarg potrzeby.
8.4. Doskonalenia wiedzy | umiejetnoéci z zakresu organizacji izarzadzania w ochronie
zdrowia.
8.5, Przebywania na terenie wszystkich obiektdw 1 komoérek organizacyjnych UCK,
7 uwzglednieniem wymogow epidemiologii lub/i zasad bezpieczenstwa.

8.6. Reprezentowania UCK na zewnatrz w sprawach zwigzanych z realizowanymi zadaniami.

§ 16 Zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci Zastepcy

Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki

1. Zastepca Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego podlega zgodnie ze
schematem organizacyjnym UCK.

2. Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego zastepuje wyznaczona
oscha funkcyjna.

3. Realizuje natozone zadania przy pomocy Kierownikéw podieghych komdrek organizacyjnych
zgodnie ze schematem organizacyjnym UCK.

4. Z-ca Dyrektora ds. Logistyki | Zabezpieczenia Medycznego organizuje prace podlegtych
komorek organizacyjnych, koordynuje | nadzoruje dziatalno$C podlegiych komorek
organizacyjnych, w sposdb wspierajacy realizacje zadan statutowych okreslanych na
podstawie Regulaminu organizacyjnego UCK oraz celdw strategicznych Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego.

5. Do obowiazkéw Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego
nalezy:

5.1. Zastepowanie Dyrektora Naczelnege w czasie jego nieobecnosci w zakresie udzielonego
petnomocnictwa,

5.2. Zarzadzanie i nadzor nad organizacig, jakoscig i bezpieczenstwem logistyki medycznej

i zabezpieczenia medycznego szpitala,

5.3. Prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej w odniesieniu do podlegtego personelu,
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5.4. Wdrozenie i monitorowanie mechanizméw kontroli zarzgdezej w podiegtych komdrkach,
aby komorka osiggata swoje cele w sposch zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;
5.5. Nadzér nad doskonaleniem zawodowym oraz racjonainym zatrudnianiem personelu
w obszarze realizowanych dziatan,
5.6, Zaopatrzenie komorek dziatalnosci podstawowej UCK w artykuty i urzgdzenia medyczne,
w tym leki oraz ich prawidlowe magazynowanie,
5.7. Merytoryczne przygotowywanie dokumentdw niezbednych do skladania ofert oraz
negocjowanie umow i kontraktow na $wiadczenia zdrowotne,
5.8. Opiniowanie merytoryczne uméw i kontraktdw dotyczacych zaopatrzenia w produkty
lecznicze, biobdjcze, wyroby medyczne, sprzet i aparature medyczng i innych dziatan
dotyczgcych zakupdw z zakresu dziatalnosci podstawowej,
5.9. Nadzor nad zgodnoscig z prawem zaopatrzenia podleglych komoérek organizacyinych
w artykuty i sprzet niezbedny do ich funkcjonowania,
5.10. Wsplipraca z Prorektorem ds. Klinicznych Uczelni oraz Kierownikami Instytutéw,
Katedr, Zakiaddw i Kierownikami pozostatych komdrek organizacyjnych Uczelni,
5.11.  Wspdipraca z kadrg kierowniczg UCK w zakresie realizowanych zadan,
5.12. Wspdipraca i reprezentowanie UCK przed podmiotami kontrolnymi i innymi stuzbami
np. MZ, GUM-ed, NFZ, PIP, Inspekcjg Sanitarng w zakresie udzielonych petnomocnictw.
Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego podlegaja komorki
arganizacyjne wykazane w schemacie organizacyjnym UCK,
Z tytutu natozonych obowigzkdw, Zastepca Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i
Zabezpieczenia Medycznego posiada uprawnienia do:
7.1. Podpisywania dokumentow finansowych — na podstawie pisemnego upowaznienia
Dyrektora Naczelnego,
7.2, Merytorycznej oceny podleglego personelu,
7.3. Opracowywania kryteriéw doboru i dobdr kadry medycznej wg opracowanych zasad,
7.4. Opiniowania merytorycznego projektow zamowien, plandw i uméw dotyczacych sprzetu
i aparatury medycznej,
7.5. Wnioskowania, analizowania, zgtaszania projektéw i propozycji dotyczacych obszaru
realizowanych zadan,
7.6. Reprezentowania UCK na zewnatrz w sprawach zwigzanych z realizowanymi zadaniami.

Praca przy wdraZzaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania | wymogdw standarddw
akredytacyjnych we wspdlpracy z Pelnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu
Zarzadzania i komorkami organizacyjnymi UCK

Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogdéw  standardéw

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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Wyszczegdlnione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezposrednig
podstawe do definiowania odpowiedzialnosci pracownika jako réwnoznacznej z jego
ohowigzkami.
Zastepca Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego sprawuje nadzor
nad:

a) Zespotem ds. Dokumentacii Medycznej,

h) Zespoiem ds. Farmakoterapii,

c) Zespotem ds. Antybiotykoterapii.

§17 Zakres obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedziainosci Z - cy Dyrektora

7.2,
7.3.

Naczelnego ds. Personainych

Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych podiega stuzbowo Dyrektorowi Naczelnemu,

Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych zastepuje wyznaczona osoba funkcyjna.
Zastepuje Dyrektora Naczelnego w czasie jego niecbecnosci na podstawie udzielonego
petnomocnictwa.

Z-ca Dyrektora ds. Personalnych organizuje prace Dziatu Spraw Pracowniczych, Inspektoratu
ds. BHP, Ochrony Srodowiska i Ochrony Przeciwpozarowej, na Stanowisku ds. Ochrony Danych
Osobowych oraz Glownego Inspektora Ochrony Radiologicznej, koordynuje i nadzoruje
dziatalnos¢ podleglych komdrek organizacyjnych, w sposob wspierajacy realizacje zadan
statutowych okreslanych na podstawie Regulaminu organizacyjnego UCK oraz celow
strategicznych Uniwersyteckiege Centrum Klinicznego.

Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych jest przetozonym wszystkich pracownikéw
zatrudnionych w Dziale Spraw Pracowniczych, Inspektoracie ds. BHP, Ochrony Srodowiska
i Ochrony Przeciwpozarowej, na Stanowisku ds. Ochrony Danych Oscbowych oraz Giéwnego
Inspektora Ochrony Radiologicznej.

Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych wspotpracuje z Kierownikami innych komorek
organizacyjnych | Kierownictwem UCK w zakresie realizacji misji Szpitala, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawidlowego zarzadzania zascbami ludzkimi, tematyki BHP, ochrony
srodowiska, ochrony przeciwpozarowej, ochrony danych osobowych oraz ochrony
radiologiczne].

Do obowigzkdw Z-cy Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych nalezy:

. Wspdtuczestnictwo w planowaniu zatrudnienia oraz ksztattowaniu polityki zatrudnienia w celu

zapewnienia ciggiego | odpowiedniego zaspokajania potrzeb kadrowych Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego;

Realizacja polityki personalnej Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego;

Sporzadzanie plandw i analiz zatrudnienia we wspoipracy z kierujgcymi innymi pionami

okredlajacych liczbe, rodzaje i strukiure kwalifikacji pracownikéw;
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7.4. Nadzorowanie spraw zwiazanych z rekrutacja i zatrudnianiem pracownikow;

7.5, Wdrozenie i monitorowanie mechanizmdw kontroli zarzadczej w podlegtych komdrkach, aby
komorka osiggata swoje cele w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny | terminowy;

7.6. Wykonywanie czynnosci zarzadczych w zakresie powierzonego pionu, w tym nadzorowanie
pracy w podleglych komarkach;

7.7. Podejmowanie dziatan zwigzanych z restrukturyzacig zatrudnienia oraz dziatan majacych na
celu bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobdw w ramach realizacii zadan
statutowych i strategicznych UCK;

7.8. Opracowywanie plandw szkolen i doskonalenia kadr okreslajacych liczbe osdb wymagajacych
szkolenia doskonalgcego fub przekwalifikowania, rodzaj i zakres szkolen, formy i programy
szkolen;

7.9. Organizowanie lub osobiste prowadzenie szkoleh majgcych na celu zwigkszenie umiejetnosci
poszczegolnych pracownikéw i skutecznosci w procesie zarzadzania oraz wiasciwej
organizacjt pracy;

7.10. Dazenie do zapewnienia rezerwy kadrowej, analizowanie poziomu wykonywania zadan przez
pracownikow oraz uczestniczenie w typowaniu pracownikéw do awansu;

7.11. Udzielanie pomocy pracownikom w zaleznosci od ich indywidualnych aspiracji i potrzeb UCK,
w procesie doskonalenia ich kwalifikacji zawodowych i osiggania przez nich kolejnych etapdw
kariery zawodowej;

7.12. Dokonywanie oceny przydatnosci do pracy na poszczegdinych stanowiskach kandydatéw na
pracownikdw, przy zastosowaniu dostepnych metod i mozliwie wszechstronnych kryteridw;

7.13. Przygotowywanie i przedstawianie do akceptacji Dyrektorowi Naczelnemu comiesiecznych
sprawozdan oraz innych okresowych raportow, zgodnie z aktualnymi potrzebami UCK;

7.14. Dokonywanie przeniesien pracowniczych, awanséw i nagradzanie na wniosek kierownika,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie zapisami Regulaminu Wynagradzania;

7.15. Prowadzenie postgpowania wyjasniajacego w sprawach dotyczacych stosowania kar
pracowniczych okresionych w kodeksie pracy;

7.16. Przygotowywanie projektéw umow cywilnoprawnych dotyczacych zatrudnienia w celu
$wiadczenia ustug medycznych i niemedycznych;

7.17. Organizowanie konkurséw na kierownicze stanowiska w UCK;

7.18. Wspotpraca z Kierownikami komorek organizacyinych w sprawach dot. Pracownikow,
a w szczegolnosci ich zatrudniania, zwalniania, przeniesienia, karania i awansowania, BHP,
ochrony ppoz, ochrony danych csobowych itd.,

7.19. Inicjowanie dziatan majacych na celu usprawnienie dziatalnosc UCK;

7.20. Organizowanie dziatan  kontroinych dotyczgcych wykorzystania  czasu  pracy  przez
pracownikéw oraz kontrola dyscypliny pracy;

7.21. Organizowanie dzialann kontrolnych dotyczacych wykorzystania urlopdw wypoczynkowych

oraz ich udzielania;
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7.22. Przedkiadanie Dyrektorowi Naczelnemu informacji dotyczacych aktualnej sytuacii kadrowej
UCK;

7.23, Budowanie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami UCK w celu zapewnienia
najwyzszych standardow zarzadzania personelem;

7.24. Pomoc kierownikom komorek organizacyjnych w rozwigzywaniu probleméw z zakresu
zarzadzania pracownikami;

7.25. Doradztwo w sprawach z zakresu prawa pracy, rozwigzywanie spraw problemowych
dotyczacych cafoksztaltu zatrudnienia pracownika;

7.26. Opracowywanie, wdrazanie i realizacja krotkoterminowych i $rednioterminowych plandw
i strategil dotyczacych polityki personalnej i polityki ptacowej UCK;

7.27. Wspdtpraca w zakresie rozwoju i wdrazania nowych systemow zwigzanych z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi, m.in. systemami motywacyjnymi, wartosciowaniem stanowisk pracy,
okresowymi ocenami pracownikdw, systemami rekrutacii i selekcji, planowaniem
zatrudnienia;

7.28. Wspdipraca z partnerami zewnetrznymi tj. Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, Urzedem
Skarbowym, Panstwowa Inspekcjg Pracy, Urzedem Pracy, Ministerstwem Zdrowia,
Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim;

7.29. Tworzenie, uaktualnianie i nadz6r nad regulaminami: pracy, wynagrodzen, gospodarowania
$rodkami ZFSS;

7.30. Nadzér nad procesem opracowania i aktualizacji zakresow czynnosci pracownikéw UCK,
dokonywanym przez kierownika komorki organizacyjnej zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie procedurami UCK;

7.31. Budowanie i utrwalanie spéjnego systemu wartosci wdrazanego w UCK  przez Kierownictwo
UCK;

7.32. Akceptacja merytoryczna dokumentow finansowych z zakresu realizowanych zadan;

7.33. Prawidtowe administrowanie érodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczes Socjalnych UCK w
uzgodnieniu z Dyrektorem Naczelnym, Zarzadem i Organizaciami Zwigzkow Zawodowych
dziatajgcych na terenie UCK;

7.34. Scista wspdtpraca z Organizaciami Zwigzkowymi dziatajacymi na terenie UCK w zakresie
okreslonym przez Ustawe o zwigzkach zawodowych;

7.35. Zatatwianie skarg, wnioskdw oraz odwotan w zarzadzanym pionie;

7.36. Wykonywanie innych polecen i zadan zleconych przez Dyrektora Naczelnego wchodzgeych
w zakres stanowiska, a nie objetych niniejszym zakresem;

7.37. Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymogdw standardow
akredytacyjnych we wspdtpracy z Pelnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu
Zarzadzania | komorkami organizacyjnymi UCK

7.38. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogdw standarddw

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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8 Z tytulu natoZonych obowigzkéw, Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych posiada
uprawnienia do:
8.1. Reprezentowania Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego na zewnatrz w zakresie wszystkich
mieszacych sie w ramach dziatalnosci podstawowej Dziatu Spraw Pracowniczych, Inspektoratu ds.
BHP, Ochrony Srodowiska i Ochrony Przeciwpozarowej, Stanowiska ds. Ochrony Danych
Osobowych oraz Giownego Inspektora Ochrony Radiclogicznej okreslonych Regulaminem
organizacyjnym UCK, na podstawie odrebnych upowaznien Dyrektora Naczelnego dotaczonego do
akt osobowych;
8.2. Wydawania polecen wszystkim podleglym pracownikom;
8.3. Nadzorowania pracy podlegtego personelu;
8.4. Wnioskowania o nagradzanie lub ukaranie podlegtych pracownikow;
8.5. Wspdluczestniczenia w tworzeniu wysokiej jakosci ustug;
8.6. Zarzadzania zasobami ludzkimi w podlegtych komorkach;
8.7. Uczestniczenia w pracach komisji i zespotow powotywanych przez Dyrektora Naczelnego;
8.8. Koordynowania oraz inicjowania dziatan restrukturyzacyjnych i rozwojowych w zakresie
realizacji dziafani statutowych UCK, dotyczacych zagadniert pracowniczych;
8.9. Wspdipracy z kadrg kierownicza UCK w zakresie realizacji powierzonych zadari;
8.10. Wnioskowania, analizowanie, zglaszanie projektdw i propozycji dotyczacych obszaru
realizowanych zadan przez Dziat Spraw Pracowniczych, Inspektorat ds. BHP, Ochrony Srodowiska
i Ochrony Przeciwpozarowej, Stanowisko ds. Ochrony Danych Osobowych oraz Giéwnego
Inspektora Ochrony Radiologicznej;
8.11. Uczestniczenia w rozpatrywaniu skarg i wnioskéw dotyczacych zarzadzanym UCK.

Wyszczegdinione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezpoérednig podstawe do
definiowania odpowiedzialnodci pracownika jako réwnoznacznej z jego obowigzkami za decyzje

i rezultaty pracy.

Z-ca Dyrektora Naczelnege ds. Personalnych sprawuje nadzor nad pracami Zespolu  ds.

zabezpieczenia informacii w UCK.

§18 Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnoséci Zastepcy
Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych

1. Zastgpca Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedaiy i Rozliczen Ustug Medycznych podlega
stuzbowo bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu.
2. Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych zastepuje wyznaczona

osoba funkcyina,
3. Realizuje nalozone zadania przy pomocy Kierownikdw podlegtych komérek organizacyinych

zgodnie ze schematem organizacyjnym UCK.
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4. Z-ca Dyrektora ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych organizuje prace podleglych
komorek organizacyinych, koordynuie i nadzoruje dziatalnos¢ podieghych  komdrek
organizacyjnych, w sposéh wspierajacy realizacje zadan statutowych okreslanych na
podstawie Regulaminu organizacyjnege UCK oraz celdw strategicznych Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego.

Do obowigzkow Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych

(%21

natezy:

3.1. Zastepowanie Dyrektora Naczelnego w czasie jego niecbecnosci w zakresie udzielonego
pelnomocnictwa,

3.2. Prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej w odniesieniu do podlegtego personelu,

3.3. Nadzdr nad doskonaleniem zawodowym oraz racionalnym zatrudnianiem personelu
w obszarze realizowanych dziatan,

3.4. Merytoryczne przygotowywanie materiatdw niezbednych do sktadania ofert oraz
negocjowanie umow i kontraktéw na Swiadczenia zdrowotne,

3.5. Nadzor nad realizacig, sprawozdawczodcia i rozliczaniem zawartych umow i kontrakiow
dotyczacych udzielania swiadczen zdrowotnych,

3.6, Merytoryczny nadzér nad wymaganiami  prawnymi w zakresie Swiadczeh opieki
zdrowotnej ze Srodkow publicznych oraz informowanie o zmianach komorek
organizacyjnych,

3.7. Nadzor nad statystykg i sprawozdawczoscig medyczng,

3.8. Nadzér nad zgodnoscig z prawem zaopatrzenia podiegtych komdrek organizacyjnych
w artykuty i sprzet niezbedny do ich funkcjonowania,

3.9. Wdrozenie i monitorowanie mechanizmow kontroli zarzadczej w podlegtych komdrkach,
aby komorka osiggata swoje cele w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;

3.10. Nadzorowanie spraw zwigzanych z rekrutacja i zatrudnianiem personelu zatrudnianego
w ramach umow kontraktowych,

3.11. Wspdlpraca z Prorektorem ds. Klinicznych Uczelni oraz Kierownikami Instytutow,
Katedr, Zaktadow i Kierownikami pozostatych komorek organizacyjnych Uczelni,

3.12.  Wspdipraca z kadrg kierownicza UCK w zakresie realizowanych zadan,

3.13.  Wspdipraca i reprezentowanie UCK przed podmiotami kontrolnymi i innymi stuzbami
np. MZ, GUMed, NFZ, PIP, Inspekcjg Sanitarng w zakresie udzielonych peinomocnictw,

4. Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych podlegajg komérki
organizacyjne wykazane w schemacie organizacyjnym UCK.
5. Z tytutu natozonych obowigzkdw, Zastepca Dyrektora Naczelnego ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug
Medycznych posiada uprawnienia do:
5.1. Podpisywania dokumentéw finansowych — na podstawie pisemnego upowaznienia Dyrektora
Naczelnego,
5.2. Merytorycznej oceny podiegtego personelu,
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5.3. Opracowywania kryteridw doboru i dobor kadry medycznej wg opracowanych zasad,
5.4. Wnioskowania, analizowania, zgkaszania projektow i propozycji dotyczacych obszaru
realizowanych zadan,
5.5. Reprezentowania UCK na zewnatrz w sprawach zwiazanych z realizowanymi zadaniami.
Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania | wymogow standardow
akredytacyjnych we wspdtpracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzadzania i

komorkami organizacyjnymi UCK

7. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogéw standarddw akredytacyjnych

8

i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

. Wyszczegdlnione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezpodrednia podstawe

do definiowania odpowiedzialnosci pracownika jako réwnoznacznej z jego obowigzkami,

§19 Zakres obowiagzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci Zastepcy
Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa (Naczelnej Pielegniarki)

Zastepca Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa podlega zgodnie ze schematem organizacyinym
UCK.

Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa zastepuje Przetozona Pielegniarek i Potoznych lub
wskazana osoba funkcyjna;

Realizuje nalozone zadania przy pomocy Kierownikow podlegtych komdrek organizacyjnych
zgodnie ze schematem organizacyjnym UCK.

Z-ca Dyrektora ds. Sprzedazy i Rozliczen Ustug Medycznych organizuje prace podleglych komdrek

organizacyjnych, koordynuje i nadzoruje dziatalnos¢ podlegtych komorek organizacyjnych, w

sposob wspierajgcy realizacje zadan statutowych okredlanych na podstawie Regulaminu

organizacyjnego UCK oraz celdw strategicznych Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego.

Z-ca Dyrektora Naczelnego ds, Pielegniarstwa wspdtpracuje z Kierownikami innych komdrek

organizacyijnych i Kierownictwem UCK w zakresie realizacji misji Szpitala,

Do obowigzkow Z-cy Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa nalezy:

6.1. Pianowanie zatrudnienia oraz ksztattowanie polityki zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w celu zapewnienia cigglego | odpowiedniego zaspokajania potrzeb kadrowych
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego;

6.2. Sporzgdranie planéw i analiz zatrudnienia we wspolpracy z Przefozong Pielegniarek i
Potoznych i Pielegniarkami Oddziatowymi poszczegdinych Klinik UCK ;

6.3. Nadzorowanie spraw zwigzanych z rekrutacjg i zatrudnianiem pracownikow;

6.4. WdroZzenie i monitorowanie mechanizméw kontroli zarzadczej w podieglych komérkach, aby
komorka osiggata swoje cele w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

6.5. Wykonywanie czynnosci zarzadczych w zakresie powierzonego pionu;

6.6. Nadzor nad realizacjg Swiadczen pielegnacyinych i organizacji opieki przez podlegly personel;
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6.7. Nadzér nad zapewnieniem przez komorki organizacyjne dziatalnosci podstawowej spetiania
wymogow okreslonych przepisami prawa i warunkami realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej
przez ptatnikdw;

6.8. Podejmowanie dziatad majgcych na celu bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcych
zasobow w ramach realizacji zadan zwigzanych z zapotrzebowaniem na opieke pielegniarskg
oraz zadan zwigzanych ze strategig UCK;

6.9. Kontrolowanie nadgodzin, absencji zgodnie z ustalonym harmonogramem pracy;

6.10, Nadzdr nad prawidtowoécia prowadzenia przez podlegly personel wymaganej dokumentaci
medyczned;

6.11. Nadzorowanie podiegtego personelu w zakresie prawidiowosci wykonywanych zadan w tym
efektywnosci | optymalizacii kosztow;

6.12. Ustalanie zakresdw obowiazkdw, odpowiedzialnosci i uprawnien podleglych stanowisk pracy;

6.13. Opracowywanie planéw szkolen i doskonalenia kadry pionu pielegniarskiego i potozniczego
okreslajgcych liczhe osdb wymagaijacych szkolenia obligatoryjnego, doskonaigcego, a w tym
rodzaj i zakres szkolen;

6.14. Inicjowanie i organizowanie szkolen wewnatrz zakifadowych aktualizujgeych wiedze
i podnoszacych poziom umiejetnosci zawodowych;

6.15, Organizowanie odpraw | spotkan instruktarzowych dia Kadry Kierowniczej Pionu
Pielegniarskiego i Potozniczego;

6.16. Nadzér nad prawidtowym przebiegiem procesu dofinansowania szkolen dla pielegniarek
i potoznych;

6.17. Nadzér nad procesem szkolenia podlegtych pracownikdéw oraz weryfikowanie ich wiedzy,
umiejetnosci postaw | wymogow;

6.18. Przygotowywanie i przedstawianie do akceptacji Dyrektorowi Naczelnemu sprawozdan oraz
innych okresowych raportéw, zgodnie z aktualnymi potrzebami UCK;

6.19. Dokonywanie przeniesien pracowniczych, awansow i nagradzanie na wniosek kierownictwa
komorki  organizacyjnej (Kiiniki), zgodnie z obowiazujgcymi w tym zakresie zapisami
Regulaminu Wynagradzania;

6.20. Inicjowanie dziatah majacych na celu usprawnienie dziatalnosci UCK;

6.21. Organizowanie dziatan kontrolnych dotyczacych wykorzystania czasu pracy, urlopow
wypoczynkowych przez pracownikow oraz kontrola dyscypliny pracy;

6.22, Biezgce informowanie Dyrektora Naczelnego o aktualnej sytuacii kadrowej UCK w Pionie
Pielegniarskim;

6.23. Budowanie pozytywnych relacji pomiedzy podleglymi pracownikami UCK w celu zapewnienia
najwyzszych standarddw zarzadzania personelem;

6.24. Budowanie i utrwalanie spdjnego systemu wartosci wdrazanego w UCK przez Kierownictwo
uck;

6.25. Pomoc Pielegniarskiej Kadrze Zarzadzajgcej w rozwiazywaniu problemow z  zakresu

zarzadzania pracownikami;
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6.26. Systematyczny nadzor nad realizacjg i oceng jakosci opieki pielegniarskiej i potozniczej:

6.27. Nadzor nad pracg zespotdw problemowych w zakresie opieki pielegniarskie i potoznicze];

6.28. Nadzdr nad przestrzeganiem przez personel pielegniarski i polozniczy praw pacjenta i

kodeksu etyki pielegniarskiej;

6.29. Akceptacja merytoryczna dokumentow finansowych z zakresu realizowanych zadan;

6.30. Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymogow standardow

akredytacyjnych we wspdtpracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzadzania

i komdrkami organizacyjnymi UCK

6.31. Zapewnienie przestrzegania przez podlegtych pracownikow wymogdéw  standardéw

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

6.32. Wspdipraca z Organizacjami Zwigzkowymi, Samorzadem Zawodowym, Uczelniami
ksztatcgcymi pielegniarki i potozne oraz placdwkami szkolnictwa zawodowego podejmujgcymi
ksztatcenie pielegniarek w zakresie organizacji praktyk zawodowych ;

6.33. Wykonywanie innych polecen i zadan zleconych przez Dyrektora Naczelnego wchodzacych
w zakres stanowiska, a nie objetych ninieiszym zakresem;

Z tytutu natozonych obowigzkdéw Z-ca Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa posiada
uprawnienia do:

7.1. Wydawania polecen wszystkim podlegtym pracownikom;

7.2. Zarzadzania zasobami ludzkimi w pionie pielegniarskim;

7.3, Merytoryczne] oceny podieglego personelu..

7.4. Wnioskowania o awanse, nagrody, wyréznienia lub kary dla pracownikdw.

7.5. Opracowywania kryteridw doboru personelu i jego dobor zgodnie z w/w  kryteriami.

7.6. Powolywania zespotdw tematycznych zwigzanych z realizowanymi zadaniami.

7.7. Opracowywania | uaktualniania procedur i standardéw dotyczacych metod opieki

pielegniarskiej oraz prowadzenia statego monitorowana jakosci $wiadczonej opieki pielegniarskiei.

7.8. Rozpatrywania skarg i wnioskow dotyczacych opieki pielegniarskiej i potoznicze.

7.9, Reprezentowania UCK na zewnatrz w sprawach zwigzanych z realizowanymi zadaniami.

7.10. Uczestniczenia w pracach komisji i zespoldw powolywanych przez Dyrektora Naczelhego.

§ 20 Zakres obowiazkow, uprawnier i odpowiedzialnosci Przelozonej

Pielegniarek i Poloznych

Przetozona Pielegniarek i Potoznych podlega stuzbowo bezposrednio Z-cy Dyrektora Naczelhego

ds. Pielegniarstwa.
Przetozona Pielegniarek i Poloznych wybierana jest w drodze konkursu.
Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci:

3.1, Planowanie, organizowanie, koordynowanie i nadzorowanie opieki pielegniarskiej/potozniczej.
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3.2. Planowanie obsad pielegniarskich zgodnie z zapotrzebowaniem pacjentow na opieke

pielegniarska/potoznicza.
3.3. Okreslenie stanowisk i zakresu kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach.
3.4, Planowanie i nadzor nad zgodnym z potrzebami UCK wyposazeniem stanowisk pracy.

3.5. Nadzdr nad przestrzeganiem przez podlegly personel Karty Praw Pacjenta iKodeksu Etyki

Zawodowej, udziat w ksztattowaniu odpowiedzialnosci zawodowej podiegiego personelu.
3.6. Stwarzanie warunkéw do realizacii praktyk pielegniarskich/potozniczych.

3.7. Nadzor nad systematycznym prowadzeniem procesu szkolenia podleghych pracownikow oraz
weryfikowanie ich wiedzy, umiejetnosci, postaw i zachowan.

3.8. Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania i wymogow standarddw
akredytacyjnych we wspdipracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzadzania
i komorkami organizacyjnymi UCK.

3.9. Zapewnienie przestrzegania przez podlegtych  pracownikéw  wymogdéw  standardéw

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

3,10. Dbanie o podnoszenie kwalifikacji zawodowych podlegiego personelu:  inicjowanie
i organizowanie szkolen wewnatrzzakiadowych, typowanie i delegowanie pracownikow na

zorganizowane formy szkolenia np. podyplomowego.

3.11. Wspodtpraca z Ordynatorami oddziatdw/lekarzami kierujacymi Klinika/Oddziatem w zakresie

organizacji pracy podieglego personelu.

3.12. Przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, przepiséw o ochronie danych osobowych, przepisdw

prawa pracy oraz przepisow szczegolnych odpowiadajgcych zajmowanemu stanowisku.

3.13. Przestrzeganie zasad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w zakresie obiegu dokumentagji

medyczne].

3.14. Postugiwanie sie podstawowa wiedzg z zakresu informatyki i statystyki, aby korzystac
z programéw komputerowych uzywanych w placéwkach ochrony zdrowia.
Identyfikowanie i rozwigzywanie problemdw organizacyjnych i sytuacji konfliktowych.
Do szczegotowego zakresu chowigzkow nalezy:
5.1. W zakresie planowania:
a) Okreslenie celdw i funkcji opieki pielegniarskiej;
b) Okredlenie zapotrzebowania na opieke pielegniarska;
¢) Planowanie obsad dia kompleksowej, catodobowej opieki pielegniarskiej /poiozniczej na
oddziale/w klinice/fw zakladzie (weryfikacja rozktadu dyzurdw | czasu pracy na
poszczegodinych zmianach roboczych), adekwatnie do potrzeb zespotu lekarskiego i planu
pracy;
d) Planowanie wprowadzania nowych metod pielegnowania, usprawniania i optymalizacji

jakosci opieki;

Strona 31 z 57



e)
£)

Regulamin crganizacyny

Opracowywanie standardow prakiyki pielegniarskiej/potoznicze;;

Planowanie analizy, pomiaru i oceny jakosci opieki pielegniarskiej/potozniczej.

5.2. W zakresie organizowania:

a)
b)

c)
d)

Organizowanie odpraw i spotkan instruktazowych podlegtego personelu kierowniczego;
Przydziat zadan do wykonania zgodnie z przyjets metody opieki pielegniarskiej
/potoznicza;

Rozpatrywanie wnioskow i skarg sktadanych przez podiegly personel;

Organizowanie adaptacji zawocdowej nowoprzyjetych pracownikdw jej podlegtych,
zapewnienie warunkow do odbywania stazy w doskonaleniu podyplomowym, praktyk

zawodowych, praktyk studenckich.

5.3. W zakresie motywowania:

a)
b)

Stosowanie systemu oceny okresowe] pracownika obowigzujgcego w UCK.
Prezentowanie osiggnie¢ zespotu pielegniarskiego w zakresie badan nad optymalizacig

opieki nad chorymi na terenie zakiadu i poza nim.

5.4. W zakresie nadzorowania:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Nadzorowanie poprawnoéci i jakosci swiadczenej opieki .

Nadzorowanie réwnomiernego roziozenia zadan i optymalnego wykorzystania zasobdw
kadrowych.

Kontrolowanie nadgodzin, dyzurdw, absencji, obecnoéci w pracy pielegniarek i potoznych
zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem w danej komaorce organizacyjnej.

Nadzoér nad przestrzeganiem praw pacjenta i jego bliskich, zasad etyki zawodowej
pielegniarek.

Nadzér nad znajomosciy i przestrzeganiem: Regulaminu Organizacyjnego UCK,
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, aktdw prawnych obowigzujacych w UCK oraz
dotyczacych wykonywania zawoddw pielegniarki i potoznej, zespotéw zadaniowych,
sprawozdawczosci statystycznej, dokumentacji medycznej.

Nadzorowanie przebiegu programu adaptacli zawodowe] nowozatrudnionych podlegtych
jej pracownikow.

Nadzdr nad prawidtowoscig przeptywu informacji wewnetrznej; przekaz obowigzujgcych
przepisdéw i zarzadzen wewnetrznych, przestrzeganie zasad zachowania drogi stuzbowej

w obiegu informacii.

§ 21 Zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnoéci Gléwnego

Ksiegowego

Glowny Ksiegowy wykonuje swoje obowigzki wedhug postanowien ustawy o dziatalnosci leczniczej,

Ustawy z dnia 29 wrzesnia 19941 o rachunkowosci, Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie

ustawy o rachunkowosci oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych i Statutu
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Szpitala.

1

Gtowny Ksiegowy podlega stuzbowo bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu.
Gtownego Ksiegowego zastepuje wyznaczona osoba funkcyjna z Dziatu Finansowego / Dziatu

Ksiegowosci

Realizuje natozone zadania przy pomocy Kierownikdéw podlegtych komorek organizacyjnych
zgodnie ze schematem organizacyjnym UCK.

Giowny Ksiegowy organizuje prace podiegtych komdrek organizacyjnych, koordynuje
i nadzoruje dziatainosc podlegtych komdrek organizacyjnych, w sposob wspierajgcy realizacje
zadan statutowych okredlanych na podstawie Regulaminu organizacyjnego UCK oraz celdw
strategicznych Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego.

Do obowigzkow Giownego Ksiegowego nalezy:

5.1. Prowadzenie ksiag rachunkowych Szpitala zgodnie 2z obowigzujgcymi przepisami

i zasadami.

5.2. Organizowanie obiegu i kontroli dokumentow finansowo - ksiegowych,
5.3. Biezgce i prawidlowe prowadzenie ksiegowosci oraz sprawozdawczoscl finansowej

w sposob umozliwiajacy terminowe przekazywanie rzetelnych informacji ekonomicznych.

5.4. Prowadzenie gospodarki finansowej UCK zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
szczegolnie:

a) zapewnienie pod wzgledem formalno-rachunkowym  prawidiowosci umow

zawieranych przez UCK

b) przestrzeganie zasad rozliczen pienieznych i ochrony wartosci pienieznych.

5.5. Nadzér nad prawidiowos$cig wykorzystania $rodkow pochodzacych z budzetu Panstwa.
5.6. Nadzor i koordynacja dziatan zwigzanych z realizacja procesu budzetowania.
5.7. Dokonywanie, w ramach kontroli wewnetrznej:

a) wstepnej, biezacej i nastepnej kontroli funkcjonalnej w zakresie powierzonych
obowigzkdow

b) kontroli stopnia realizacji planu finansowego oraz jego aktualizacji,

¢) kontroli operacji gospodarczych UCK stanowigcych przedmiot ksiegowan,

d) opracowywanie projektow przepisow wewnetrznych wydawanych przez Dyrektora
Naczelnego, dotyczacych: prowadzenia polityki rachunkowosc, a w szczegdinosc
zakadowego planu kont, obiegu dokumentdw ksiegowych, zasad przeprowadzania
i rozliczania inwentaryzacji i innych zwigzanych z funkcjonowaniem podiegtych
komérek organizacyjnych.

5.8. Znajomosc i przestrzeganie obowigzujacego prawa.

5.9. Wykonywanie innych zadad o charakterze operacyjnym i strategicznym z zakresu polityki

finansowe] zieconych przez Dyrektora Naczelnego.
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5.10. Wdrozenie i monitorowanie mechanizmow kontroli zarzadezej w podlegltych komorkach,
aby komorka osiagata swoje cele w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy.

5.11. Udziatu w odprawach i naradach $cistego kierownictwa UCK.

6. Z tytutu natozonych obowigzkdw, Gtdwny Ksiegowy posiada uprawnienia do:

6.1. Zadania od kierownikow innych komdrek organizacyjnych UCK udzielania w formie ustnej lub
pisemnej niezbednych informacji | wyjasnien, jak rdwniez udostepnienia do wgladu
dokumentdw i wyliczen bedacych zrodlem tych informacji | wyjasnien;

6.2. Merytorycznej oceny podlegtege personelu.

6.3. Zgtaszania wnioskdw, propozycji | projektdw dotyczacych drzialad operacyjnych lub/
i strategicznych z zakresu realizowanych zadan.

6.4. Podpisywania dokumentow finansowo-ksiegowych, uméw, dyspozycji ptatnosci.

7. Praca przy wdrazaniv Zintegrowanego Systemu Zarzadzania | wymogdw standarddw
akredytacyjnych we wspotpracy z Peinomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds. Systemu Zarzadzania i
komérkami organizacyjnymi UCK,

8. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikdéw wymogow standardéw akredytacyjnych
i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

9. Wyszczegdinione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezposrednia podstawe

do definiowania odpowiedzialnosci pracownika jako réwnoznacznej z jego obowigzkami.
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DZIAL IV

ORGANY DORADCZE DYREKTORA NACZELNEGO

§ 22 Rada Spoleczna UCK
1. Rada Spoteczna jest organem inicjujacym i opiniodawczym Senatu i Rektora Uczelni
oraz organem doradczym Dyrektora Naczelnego.

2. Zasady i tryb dzialania Rady Spotecznej UCK okresla ustawa o dziatalnosci lecznicze]
oraz Statut UCK.

§ 23 Zakiadowe Organizacje Zwigzkowe
Zakiadowe Organizacje Zwigzkowe sg organem doradczym Dyrekiora Naczelnego w
sprawach okreslanych ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych oraz ustawg
z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.

§ 24 Rada Ordynatorow UCK

Rady Ordynatoréw jest powotana w celu realizacji statutowej dziatalnodci UCK jako zespot

doradczy Dyrektora Naczelnego.
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DEZIAL V

KIEROWNICY KOMOREK ORGANIZACYINYCH

Wspolne zadania i obowigzki kierownikéw komdrek organizacyinych dziatalnosci

podstawowel.

1.

§ 25 Ordynator Kliniki/Oddzialu/lLekarz kierujacy
Klinikg/Oddzialem

Ordynator  Kliniki/Oddziatu/Lekarz  kierujacy  Klinikg/Oddzialem  zwany  dalej
Ordynatorem/Lekarzem kierujacym podlega stuzbowo Dyrektorowi ds. Lecznictwa.

Do podstawowych zadan i obowigzkéw Ordynatora/Lekarza kierujgcego nalezy
zarzgdzanie | kierowanie Klinika/Oddziatem, Poradnig w zakresie wszystkich funkgji, w
tym procesem diagnostyki, leczenia i rehabilitacji odpowiednio do reprezentowanej
specjalnosci, a w szczegolnosci:

2.1. Zarzadzanie i kierowanie Klinikg / Oddziatem w tym procesem diagnostycznym,
leczenia i rehabilitacji odpowiednio do specjalnosci, zapewniajac osiagnigcie najlepszych
mozhwych wynikow.

2.2. Zapewnienie odpowiedniego do aktualnych wymagan medycyny, obowigzujacych
standardow | mozliwosci UCK, poziomu merytorycznego udzielanych swiadezen.

2.3. Prawidtowa organizacja procesu diagnostyczno — leczniczego z zapewnieniem
przestrzegania zasad etycznego wykorzystania zasobdw.

2.4, Podejmowanie dziatan w celu zapewnienia zasobdw wymaganych do realizacji
zadan Kliniki / Oddziatu.

2.5. Przestrzeganie obowigzujgcych norm etycznych | praw pacientow zwigzanych
z prowadzona dziatalnoscia.

2.6. Analizowanie potrzeb Kliniki / Oddziaiu i przedktadanie ich przelozonemu.

2.7. Racjonalna, dostosowana do stawianych zadan polityka kadrowa, w tym zwigzana

z doskenaleniem umiejetnosci, aktualizacig wiedzy i rozwojem zawodowym.

2.8. Przedkiadanie do zaopiniowania i zatwierdzenia przez Glownego Ksiegowego
wszystkich decyzji mogacych wplynaé na realizacje planu finansowego.

2.9, Podejmowanie skutecznych dzialan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ludzi
i mienia w trakcie realizacji procesu diagnostyczno - leczniczego.

2.10. Skuteczne i efektywne realizowanie umow zawartych przez UCK, w czedc majacej

zastosowanie do dziatainosci Kliniki / Oddziatu.
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2.11. Przygotowanie informacji niezbednych do zawierania umdw, realizowania
i rozliczania Swiadczen oraz procedur medycznych.

2.12. Analiza i planowanie dziatalnosci dla celdw kontraktowania swiadczen
zdrowotnych i analiza realizacji umdw.

2.13. Wspdtpraca z Z-cg Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa i Przelozong
Pielegniarek i Potoznych w zakresie wszystkich zagadnien zwigzanych z zapewnieniem
prawidtowej opieki pielegniarskiej i pofozniczej oraz dziatan nizszego personelu
medycznego podejmowanych w obszarze dziatan Kliniki Oddziatu.

2.14. Wspdipraca z kadrg kierownicza UCK i Uczelni w zakresie wszystkich zagadnien
dotyczacych zadan i celow realizowanych przez te podmioty.

2,15, WdroZzenie i monitorowanie mechanizméw kontroli zarzadcze] w podleghych
komdrkach, aby komdrka osiggata swoje cele w sposchb zgodny z prawem, efektywny,
oszezedny | terminowy.

2.16. Wspotpraca z kadrg kierowniczg innych podmiotéw medycznych, konsultantami
i kadra kierownicza organow samorzgdu terytorialnego i panstwowych, w zakresie
dotyczgcym Kliniki.

2.17. Realizacja decyzji i polecenr przetozonych lub innych kompetentnych stuzb
w sytuacjach nadzwyczajnych zwigzanych z wystapieniem zagrozenia
epidemiologicznego, kieska zywiotowg, katastrofg, wypadkiem masowym, atakiem
terrorystycznym lub innymi zdarzeniami o podobnym charakterze.

2.18, Udzielanie wyjasnien dotyczacych skarg | zazalen na  dziatainose
Klinik/Oddziatu/Poradni/ innej komorki organizacyjnej.

2.18. Wspdipraca przy tworzeniu rocznego planu finansowego i zapewnienie jego
realizacji.

2.19. Zorganizowanie pracy podiegtego personelu w sposob umozliwiajgcy powstawanie
tylko uzasadnionych dzialalnoscig statutowa szpitala kosztéw, ich identyfikacie
i rozliczanie w ramach przyznanego planu,

2.20. Uczestniczenie osobiste lub przez kompetentnych i uprawomocnionych
przedstawicieli  Kliniki/Oddzialu  we  wszystkich  dziataniach  UCK  zwigzanych
z planowaniem, tworzeniem, wdrozeniem, wykonaniem | roziiczeniem planu
finansowego.

2.21. Prowadzenie odpraw tekarskich i obchodow ordynatorskich.

2.22, Inspirowanie nowatorskich rozwigzan w podlegtej Klinice/Oddziale oraz  w UCK.
2.23. Budowanie i utrwalanie spéjnego systemu wartosci wdrazanego w UCK
przez Kierownictwo.

2.24. Udzielanie pomocy nowoprzyjetym pracownikom w procesie adaptacji spoteczno-

zawodowe].
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2.25. Nadzér nad dokumentacjia medyczng 1 jej formg zapisania (prowadzenia)
i archiwizacja.

2.26. Praca przy wdrazaniy Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymogow
standarddw akredytacyjnych we wspolpracy z Pethomocnikiem Dyrektora Naczelnego
ds. Systemu Zarzgdzania i komdrkami organizacyjnymi UCK,

2.27. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogow standardow

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

3. Z tytutu natoZonych obowiazkéw Ordynator/Lekarz kierujgcy posiada uprawnienia do:

3.1. Wyboru metod diagnostyczne —~ leczniczych w kierowanej Klinice/Oddziale,

3.2. Ustalania indywiduaiego procesu leczenia,

3.3. Udzielania konsultacji specjalistycznych.

3.4. Sprawdzania dokumentacji medycznej prowadzonej w Klinice/Qddziale.

3.5. Dokonywania kontroli wewnetrznej i biezgcej w podlegtej Klinice/Qddziale.

3.6.Nadzorowania pracy podlegiego personelu.

3.7.Merytorycznej oceny pracy podlegtych  pracownikow oraz  wnioskowania

dokumentow awanse, nagrody lub kary dla pracownikéw.
3.8. Podpisywania dokumentdw — merytorycznie w zakresie podlegtej Kliniki /Oddziatu.
3.9.Zapoznania sie z obowigzuiacymi planami, strategig lub celami kierownictwa UCK
dotyczacymi Kliniki/Oddziatu.

3.10. Wydawanie polecen wszystkim podieghym pracownikom.

3.11. Opiniowania projektow, zamowien, plandw i uméw dotyczacych obszaru dziatania
Kliniki/Oddziatu,

3.12. Whnioskowania, analizowania, zglaszania projektow i propozycji dotyczacych
Kliniki/Oddziatu.

3.13. Udziatu w pracach rad | zespotow tematycznych.

3.14. Delegowania  niektdrych  uprawnien, bez  moZliwosci  delegowania
odpowiedrialnosci.

3.15. Prowadzenia wewnetrznej polityki kadrowej opartej na efektywnym zarzadzaniu
personelem lekarskim, opiniowania w sprawach dotyczacych przyjmowanych
i zwalnianych lekarzy, ustalania urlopow, zastepstw.

3.16. Udziatu w komisji konkursowej na stanowisko pielegniarki oddziatowej.

4, Wyszczegdlnione powyzej obowigzki oraz przyznane uprawnienia stanowig bezposrednia
podstawe do definiowania odpowiedziainosci pracownika jako réwnoznacznej z jego
obowigzkami.

Ordynator Kliniki/Lekarz kierujacy odpowiada za:
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4.1, 0szczedne | gospodarne wykonywanie swoich czynnosci w celu uzyskania jak

najlepszego wyniku finansowego podlegtej komdrki organizacyjnej.

4.2. Terminowa i prawidtowa realizacje przydzielonych zadan.

4.3. Przestrzeganie wewnetrznych aktdw prawnych.

4 4, Przestrzeganie obowigzujgcego prawa, norm etycznych i procedur dziatania.

4.5, Przestrzeganie porzadku i dyscypliny pracy.

4.6. Ewidencje i prowadzenie indywidualnych kart czasu pracy podiegtych pracownikéw
oraz ich poprawne i terminowe rozliczanie w tym takie za przekazywanie do
Dzialu Spraw Pracowniczych UCK zwolnien lekarskich, harmonograméw i
wnioskéw urlopowych podlegtych pracownikow.

4.7. Przestrzeganie ustalonego czasu pracy, rozliczania go zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawnymi oraz terminowe dostarczenie dokumentacji do Dziatu Spraw
Pracowniczych UCK,

4.8, Ffektywne wykorzystanie czasu pracy przez podlegiych pracownikow oraz
terminowe, zgodne z przepisami Kodeksu Pracy udzielanie urlopow
wypoczynkowych,

4,9, Racjonalne wykorzystanie przydzielonych zasobdw.

4,10. Przygotowanie plandw urlopowych i terminowe przekazanie ich do Dziatu Spraw
Pracowniczych UCK.

4.11. Terminowe | rzetelne opracowywanie dokumentow sprawozdawczych,
analitycznych i informadji.

4.12. Stosowanie w praktyce obowigzujacych aktéw prawnych, w tym zaznajomienie
podieglych pracownikéw z dotyczacymi ich aktami prawnymi.

4.13. Terminowe przekazanie dokumentacji medycznej do archiwum.

4.14. Realizacje, efektywnosé i skutecznos$¢ dziatania, w tym szczegdlnie za realizacie
kontraktéw | uméw stanowigcych Zrédio finansowania dziatalnosci UCK.

4.15. Prawidlowe i terminowe rozliczanie wykonanych ustug medycznych.

4.16. Wygenerowany wynik finansowy, w tym za poziom uzyskanych przychoddw
zewnetrznych i ewentuainie  wewnetrznych  oraz  wysokos¢  kosztédw
(kontrolowanych, niekontrolowanych i ustug wewnegtrznych).

4,17. Racjonaine wykorzystanie wydzielonego w Klinice/Oddziale majagtku oraz
przydzielonych érodkéw rzeczowych, finansowych i dokumentow,

4.18. Zabezpieczenie przydzielonego majatku i srodkéw po zakonczeniu pracy.

4,19. Zachowanie tajemnicy stuzbowej | zawodowe;j.

4.20. Porzadek i czystosc na stanowiskach pracy.

4.21. Terminowe poddawanie sig obowigzkowym badaniom lekarskim podlegtych
pracownikéw.

5. Ordynatora Kliniki/Oddziatu/ Lekarza kierujgcego zastepuje wskazany Z-ca Ordynatora.
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6. Ordynator Kliniki/Oddziatu wybierany jest w drodze konkursu na okres 6 lat.

7. Zgodnie z art. 49 ust. 7 ustawy o dziatalnodci leczniczej Klinikg/Oddziatem kieruje
ordynator lub lekarz niebedacy ordynatorem. Na stanowisko lekarza kierujgcego
Klinikg/Oddziatem konkursu nie przeprowadza sie. Ordynator lub lekarz kierujgcy
Kiinika/Oddziatem posiada kwalifikacje okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikéw na poszczegdlnych rodzajach

stanowisk pracy w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami.

§ 26 Z-ca Ordynatora Kliniki/Oddziatu

1. Z-ca Ordynatora Kliniki/Oddziatu, zwany dalej Z-cg Ordynatora podlega stuzbowo

Ordynatorowi/lekarzowi kierujgcemu Klinika/Oddziatem/komérka organizacying.

2. Zastepuje Ordynatora/lekarza kierujgcego Klinika/Oddziatem podczas jego nieobecnoéci.

Wyboru Z-cy Ordynatora dokonuje Ordynator/lekarz kierujgcy Klinika/Oddziatem.

4. Do podstawowych zadan i obowigzkow Z-cy Ordynatora nalezy:

4.1. Nadzdr nad gospodarka lekami, w tym antybiotykoterapia.

4.2. Nadzér nad organizacjg leczenia krwig i jej skladnikami/gospodarka krwia
(transfuzjologia).

4.3. Nadzdr nad stanem epidemiologicznym Kliniki/Oddziatu, podejmowanie dziatan
profifaktycznych, eliminowanie i analiza incydentow epidemiologicznych oraz
wlasciwe  prowadzenie wymagane] dokumentacji dotyczacej  zagadnien
epidemiologicznych.

4.4. Zgtaszanie do Zespotu Kontroli Zakazen Szpitainych tub przelozonemu wszystkich
przypadkow zakazen szpitalnych, obserwacji, spostrzezeft | wnioskdw w tym
zakresie.

4.5. Nadzor nad bezpieczefistwem i jakoscig dokumentacji medycznej, prawidiowoscia
sporzadzania, jej przeptywem, udostepnianiem i archiwizacja.

4.6. Analizowanie potrzeb Kliniki/Oddziatu i przedkiadanie ich przetozonemu.

4.7. Organizacja i nadz6r nad gospodarkg odpadami i substancjami niebezpiecznymi.

4.8. Nadzor nad racjonalnym wykorzystaniem zasobow wydzielonych dla potrzeb
dziatalnosci Kliniki/Oddziatu/Poradni.

4.9. W uzgodnieniv z Ordynatorem/iekarzem kierujacym Klinika/Oddziatem udziat
w pracach rad i zespotow tematycznych, z zastrzezeniem, iz nie wiecej niz dwdch,

4.10. Dbatos¢ o aktuainos¢ struktury organizacyjnej i regulamindw wewnetrznych,
zgtaszanie zmian do Biura Zarzadu i Petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania na

podstawie wniosku,
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4.11. Odwotania Z-cy Ordynatora dokonuje Dyrektor ds. Lecznictwa na wniosek
Ordynatora/lekarza kierujgcego Klinika/Oddziatem, dokonujgc wyboru nastepcy w
ustalonym trybie.

4.12. Planowanie i ustalanie harmonogramow pracy | przedstawianie ich
Ordynatorowi/lekarzowi kierujgcemu Klinika/Qddziatem.

4.13. Czynny udziat w nadzorowaniu rozliczen wykonanych proceséw medycznych.

4.14. Utrzymywanie dyscypliny budzetowej zgodnie z zalozonych planem rocznym
oraz miesieczna weryfikacja przychodow i kosztdw,

4,15, Analiza odchylen i wnioskowanie o rozliczenia indywidualne | niestandardowe.,

4,16.Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymogow

standardow akredytacyinych we wspétpracy z Petnomocnikiem Dyrektora Naczelnego ds.

Systemu Zarzadzania i komorkami organizacyjnymi UCK,

4.17. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikow wymogdw standardow

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
§ 27 Z-ca Ordynatora Kliniki/Oddziatu/Zaktadu ds. Ekonomizacji

1. Z-ca Ordynatora Kliniki/Oddziatu/Zakladu zwany dalej Z-cg ds. Ekonomizacji podlega
stuzbowo Ordynatorowi Kliniki/Oddziatu/lekarzowi kierujacemu Klinika/Oddziatem badz
Kierownikowi Zaktadu.

2. Wyboru Z-cy ds. Ekonomizacji dokonuje Dyrektor ds. Lecznictwa z dwoch kandydatur
zgtoszonych przez Ordynatora/lekarza kierujgcego Klinikg/Oddziatem fub Kierownika
Zaktadu.

3. Do podstawowych zadarn | obowigzkow Z-cy ds. Ekonomizacji nalezy:

3.1, Prowadzenie procesu diagnostyczno-leczniczego pacjentdw zgodnie z zadaniami
przydzielonymi przez Ordynatora/iekarza kierujacego Klinikg/Oddziatem.

3,2, Udziat w konstruowaniu i wdraZzaniu nowych rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos¢ funkcjonowania Kliniki/Oddziatu/Zaktadu.

3.3. Ocena niekorzystnych zjawisk ekonomicznych i kalkulacji $wiadczen zdrowotnych,

3.4. Przygotowywanie wyceny procedur medycznych | kalkulacji $wiadczen
zdrowotnych we wspdtpracy z komorkami organizacyjnymi UCK.

3.5. Prowadzenie analizy struktury kosztow pracy komdrki organizacyinej -
Qddziatu/Zakiadu.

3.6. Organizowanie prawidtowego przeptywu informacji zwigzanych z leczeniem
pacjentow i zarzgdzaniem Oddziatem.

3.7. Przekazywanie do Dziatu Sprzedazy i Zakupdw Ustug Medycznych propozycji ofert

na $wiadczenie ustug medycznych oraz wszelkich informacji pozwalajgcych
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na przygotowanie przez UCK dokumentacji przy zawieraniu uméw na $wiadczenia
zdrowotne.

3.8. Skuteczne i systematyczne nadzorowanie dziafalnosci Kliniki/Oddzialu, Zaktadu
pod wzgledem precyzyjinego realizowania przyznanego budzetu na dany rok
budzetowy.

3.9. W uzgodnieniu z  Ordynatorem  Kliniki/Oddziatu/lekarzem  kierujgcym

Klinikg/Oddziatlem, Kierownikiem Zakiadu przedkiadanie do zaopiniowania
i zatwierdzenia przez Glownego Ksiegowego wszystkich decyzji rodzacych skutki
ekonomiczne.

3.10. W uzgodnieniu  z  Ordynatorem  Kliniki/Oddziatu/lekarzem  kierujgcym
Klinikg/Oddziatem, Kierownikiem Zaktadu analiza i planowanie dziatalnosci dla
celdw kontraktowania $wiadczen zdrowotnych i analiza realizacji kontraktow.

3.11. Analizowanie przyczyn powstawania ewentualnych odchylen w realizacji budzetu
z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za procesy ekonomiczne.

3.12. Systematyczne informowanie Ordynatora Kliniki/Oddziatu/lekarza kierujacego
Klinika/Oddziatem,  Kierownika  Zakladu o wystepujacych  odchyleniach,
przyczynach ich wystapienia i proponowanych $rodkach zaradczych.

3.13. Dokumentowanie w formie zapisow, wnioskow z analiz oraz podietych dziatan
zmierzajgcych  do  zbilansowania kosztow  Kliniki/Oddziatu/Zaktadu z  jej
przychodami.

3.14. Dbanie o jakoS¢ i terminowos¢ realizacji procedur zawartych w Instrukcji
BudZzetowe} do Systemu Budzetowania UCK,

3.15. W uzgodnieniu  z  Ordynatorem  Kliniki/Oddziatu/lekarzem  kierujacyemn
Kliinika/Oddziatem, Kierownikiem Zaktadu uczestniczenie we  wszystkich
dziataniach Rady UCK zwigzanych z planowaniem, tworzeniem, wdrozeniem,
wykonaniem i rozliczeniem budzetu.

3.16. Regularne przekazywanie Radzie UCK rzetelnych informacji i danych wymaganych
do monitorowania stopnia realizacji budzetu Kliniki/Oddziatu/Zakfadu.

3.17. Udziat na polecenie bezposredniege przelozonego badz Dyrektora Naczelnego
w negocjacjach z platnikami.

4. Odpowiedzialnosé:

4.1. Z-ca ds. Ekonomizacji odpowiada przed Ordynatorem Kliniki/Oddziatu/lekarzem
kierujgeym Klinika/Oddziatem, Kierownikiem Zaktadu za wspdlprace w zakresie
opracowywania informacii i przeplywu danych o pracy wilasnej komorki
organizacyjnej i realizacje zakresu obowigzkdw,

4.2, Z-ca ds. Ekonomizacji cdpowiada za prawidiowe rozliczanie pacjentéw.

5. Uprawnienia do:
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5.1, Zapoznania sie | wniesienia uwag do zatozen budzetu czgstkowego
Kliniki/Oddziatu, Zakiadu, Poradni.
5.2. Uzyskania danych i informacji niezbednych do oceny szczegotow dotyczacych
przyznanego budzetu.
5.3. Wnioskowania w sprawach:
5.3.1. Zmian organizacyjnych zmierzajgcych do stworzenia korzystniejszych
warunkdw realizacji budzetu Kliniki/Cddziatu, Zaktadu.
5.3.2. Zmian w sposobie rozliczen miedzy komodrkami organizacyjnymi UCK,
ze szczeglnym uwzglednieniem wiasnej komorki organizacyinej.
5.3.3. Organizacji szkolert z zakresu budzetowania, controllingu, rachunkowosci
i zarzadzania finansami.
6. Wspdipracuje bezposrednio z:
6.1. Dyrektorem Naczelnym
6.2. Dziatem Controllingu
6.3. Zespotem Kontroli Zakazen Szpitalnych
6.4. Dziatem Finansowym
6.5. Dziatem Ksiegowosci
6.6. Dziatem Sprzedazy | Zakupow Ustug Medycznych
6.7. Dziatem Rozliczen Ustug Medycznych
6.8. Klinicznym Oddziatem Ratunkowym
6.9. Pracownikami funkcyjnymi odpowiedzialnymi za prace podleglege personelu
medycznego.
7. Odwotania Z-cy ds. Ekonomizacji dokonuje Dyrektor ds. Lecznictwa na wniosek
Ordynatora Kliniki/Oddziatu/lekarza kierujacego Klinikg/Oddziatem, Kierownika Zaktadu,

dokonujac wyboru nastepcy w ustalonym trybie.

§ 28 Kierownik Zakladu/Laboratorium/Samodzielnego
Zespotu/Koordynator medyczny

1. Kierownik Zakladu/Laboratorium/Koordynator medyczny podiega stuzbowo Dyrektorowi
ds. Lecznictwa Ilub Zastepcy Dyrektora Naczelnego zgodnie ze schematem
organizacyjnym UCK,

2. Do podstawowych zadan i obowiazkow Kierownika Zakiadu/Laboratorium/Samodzielne]
Pracowni/Samodzieinego Zespoiu/Koordynatora zwanego dalej Kierownikiem naley
zarzadzanie i kierowanie Zaktadem/ Laboratorium/Samodzielng Pracownia/Samodzielnym
Zespotem/Poradnia/ zwanymi  dalej komorky organizacying, w tym procesem
diagnostyki, leczenia i rehabilitacji odpowiednio do reprezentowanej specjalnosci, a w

szczegoInosc:
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5,
2.6,

2.7.

2.8,

2.9.

2.10.

2,11,

2.12,
2.13.

2.14,

2.15.

2.16.

2.17.
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Prawidtowa organizacja dziatalnosci podiegiej komaorki organizacyijnej.

Zapewnienie odpowiedniego do aktualnych wymagan medycyny, obowigzujacych
standardow i mozliwosci UCK, poziomu merytorycznego udzielanych $wiadczen.
Podejmowanie, w ftrybie obowigzujacym w UCK, drziatan w celu zapewnienia
zasobdw wymaganych dla realizacji zadan komérki organizacyine;.

Przestrzeganie obowigzujacych norm etycznych i praw pacjentdw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig.

Analizowanie potrzeb komérki organizacyjnej i przedkiadanie ich przetozonemu,
Racjonalna, dostosowana do stawianych zadan polityka kadrowa, w tym zwiazana
z doskonaieniem umiejetnosdi, aktualizacja wiedzy i rozwojem zawodowym.

Nadzor nad jakoscig dokumentacji medycznej, jej przepltywem, bezpieczefstwem
i prawidtowg archiwizaclg w odniesieniu do zasad Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Nadzér nad racjonalnym wykorzystaniem zasobdw wydzielonych dla potrzeb
dziatalnosci komdrki organizacyjnej.

Przedktadanie do zaopiniowania i zatwierdzenia przez Dyrektora ds. Lecznictwa lub
Z-ce Dyrektora Naczelnego ds. Logistyki i Zabezpieczenia Medycznego wszystkich
decyzji rodzacych skutki ekonomiczne.

Nadzdr i podejmowanie skutecznych dzialan w celu zapewnienia bezpieczenstwa
ludzi i mienia w trakcie realizacji procesu diagnostyczno — leczniczego.

Nadzor nad stanem techniczno - funkcjonalnym infrastruktury stanowigcej
srodowisko opieki zwigzane z dziatalnoscig komdrki organizacyinej.

Organizacja | nadzér nad gospodarka odpadami i substancjami niebezpiecznymi.
Skuteczne i efektywne realizowanie kontraktéw i umow zawartych przez UCK,
w czesci majacej zastosowanie do dziatalnosci komorki organizacyijne.

Analiza i planowanie dziatalnosci dla celow kontraktowania $wiadczen zdrowotnych
lub/i innych umow.,

Nadzor nad stanem epidemiologicznym komorki organizacyinej, podejmowanie
dziatan profilaktycznych, eliminowanie i analiza incydentéw epidemiologicznych
oraz wilasciwe prowadzenie wymagane] dokumentacji dotyczacej zagadnien
epidemiclogicznych.

Zgtaszanie do Zespotu Kontroli Zakazeni Szpitalnych lub przefozonemu wszystkich
przypadkdw zakazen szpitalnych, obserwacji, spostrzezen i wnioskéw w tym
zakresie.

Wspdlpraca z Z-cg Dyrektora Naczelnego ds. Pielegniarstwa i Przetozong
Pielegniarek i Pofoinych w zakresie wszystkich zagadnien zwigzanych
z dziatainoscia podleglego jej personelu medycznego podejmowanych w obszarze

dziatait komdrki organizacyjnej.
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2.19.
2.20.

221,

2,22,

2.23.

2.24,
2.25.

2.26.

2.27.
2.28.

2.29.
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Udziat w pracach rad i zespotow tematycznych.

Nadzor nad przestrzeganiem zasad BHP i P/PoZ przez podlegly personel.
Wspotpraca z kadra kierowniczg UCK i Uczeini w zakresie wszystkich zagadnien
dotyczacych zadan i celow realizowanych przez te podmioty.

Wspotpraca z kadrg kierowniczg innych podmiotdw medycznych, konsultantami
i kadrg kierownicza organow samorzadu terytorialnego i panstwowych, w zakresie
dotyczacym komorki organizacyjnej.

Realizacja decyzji i polecen przelozonych lub innych kompetentnych stuzb
w sytuacjach  nadzwyczajnych  zwigzanych z  wystapieniem  zagrozenia
epidemiologicznego, kleskg zywiotowa, katastrofa, wypadkiem masowym, atakiem
terrorystycznym lub innymi zdarzeniami o podobnym charakterze.

Udzielanie wyjasniei dotyczgeych skarg i zazalen na dziatalno$¢ komérki
organizacyjnej.

Przestrzeganie obowigzujgcego prawa i norm etycznych,

Odpowiada za prawidiowe, rzeteine i terminowe wykonywanie badad i ustug
medycznych wewnetrznych i zewnegtrznych.

Odpowiada za utrzymywanie dyscypliny budzetowej zgodnie z planem.

Podejmuje dziatania zmierzajgce do wypracowania nadwyzki finansowej

Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania | wymogow standarddw
akredytacyjnych we wspdtpracy z Pelnomocnikiem Dyrektora Waczelnego ds.
Systemu Zarzadzania i komorkami organizacyjnymi UCK.

Zapewnienie przestrzegania przez podlegtych pracownikow wymogdw standardéw

akredytacyinych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

3. Z tytutu natozonych obowigzkdw Kierownik posiada uprawnienia do:

3.1

3.2
3.3

34

3.5

3.6

Zapoznanie sie z wiedzg dotyczacg obowiazujacych plandw, strategig lub celami
kierownictwa UCK dotyczacymi komorki organizacyinej.

Merytorycznej oceny podleglych pracownikow.

Opiniowania projektéw, zamdwien, planéw i umow dotyczacych obszaru dziatania
komorki organizacyjnej, kiorg kieruje.

Whioskowania, analizowania, zgtaszania projektdw | propozycii dotyczgeych
kierowanej komorki organizacyjnej.

Delegowania niektorych uprawnien, bez mozliwosci delegowania
odpowiedzialnosci.

Whnioskowanie w sprawach personelu medycznego zatrudnionego w podlegte]

komorce organizacyjnej.

4. Wyszczegblnione  powyZzej obowigzki oraz  przyznane uprawnienia  stanowig

bezpoérednig podstawe do  definiowania odpowiedzialnoscl  pracownika  jako

rownoznacznej z jego obowigzkami.
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§ 29 Wspdine obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnoéé

osob zajmujacych kierownicze stanowiska w UCK

1. Podstawowe zadania i obowiazki osoby zajmujacej kierownicze:

2.

Pracownik zajmujgcy kierownicze stanowisko zobowigzany jest do planowania,
organizowania, nadzorowania oraz kontroli funkcjonalnej dziatalnosci  komdrki
organizacyjnej, ktérg kieruje.

W szczegdinosci do obowigzkdw zalicza sie:

1.1. Kierowanie pracg podlegltych komérek organizacyjnych

1.2. Rozdziat zadan i Srodkdw do ich wykonania, z uwzglednieniem ich rangi, priorytetu,
kwalifikacji fachowych i obcigzenia pracg biezacy wykonawcow.

1.3. Zwickszanie efektywnosci i skuteczno$ci  dziatania  podlegtych  komdrek
organizacyjnych.

1.4. Nadzor stuzbowy nad wykonrywanymi zadaniami.

1.5. Nadzor nad warunkami pracy pracownikdw.

1.6. Ocenianie pracownikow,

1.7. Nadzorowanie przestrzegania prawa, wewnetrznych aktéw  normatywnych
i obowigzujgeych norm etycznych przez podlegitych pracownikow.

1.8. Adaptacja nowo przyjetych do pracy pracownikow, w tym wprowadzenie w specyfike
przydzielonych zadanh, udzielanie wyjaénien dotyczacych ich nowych obowiazkéw,
uprawnien oraz zakresu ich odpowiedzialnosci.

1.9. Inspirowanie i wspieranie rozwoju zawodowego podleghych pracownikow.

1.10. Analizowanie i doskonalenie struktury zatrudnienia w podlegtych komdrkach
organizacyjnych.

1.11. Wdrozenie i monitorowanie mechanizmow kontroli zarzadczej w podiegtych
komorkach, aby komorka osiggata swoje cele w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy;

1.12. Nadzér nad przestrzeganiem obowigzujacych instrukeji i regulamindw.

1.13. Opracowywanie i aktualizacja zakresow czynnosci podlegiych pracownikdw.

1.14. Nadzdr nad utrzymaniem i doskonaleniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
1.15. Praca przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania I wymogow
standardow akredytacyjnych we wspdtpracy z Petnomocnikiem Dyrekiora Naczelnego ds.
Systemu Zarzadzania i komdrkami organizacyjnymi UCK,

1.16. Zapewnienie przestrzegania przez podleglych pracownikéw wymogdw standarddw

akredytacyjnych i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Osoha zajmujgca kierownicze stanowisko posiada nastepujgce uprawnienia:
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2.1. Dobor kandydatow do pracy w podlegiych komdrkach organizacyjnych.

2.2. Whnioskowanie w sprawie nagradzania lub karania podlegtych pracownikow.

2.3. Autonomiczne decydowanie o:

2.3.1. Sposobie  wykonywania zadah  przydzielonych  podleglym  komorkom
prganizacyjnym

2.3.2. Organizacji pracy i jej podziale w podieglych komorkach organizacyjnych
2.3.3. Podpisywaniu korespondencji zgodnie z przyznanymi uprawnieniami

2.3.4, Udzielaniu  upowaznien do zalatwiania okreslonych spraw podlegtym

pracownikom.

Odpowiedzialno$¢ pracownikow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w UCK

jest tozsama z natoZzonymi obowigzkami na poszczegdinych kierownikdw, wynikajgcymi

z zadan statutowych UCK, wytyczonych celow oraz sytuacii finansowej.

Cd

postawy, efektywnosci i skutecznosci dziatania oscb zajmujgcych kierownicze

stanowiska w UCK zalezy zardwno zdolno$¢ sprostania natozonym na UCK zadaniom,

kondycja finansowa, bezpieczenstwo ludzi i mienia oraz wizerunek w spoteczenstwie.

Niezaleznie od w/w zatozen odpowiedzialno$é oséb zajmujacych kierownicze stanowiska

w UCK mozna podsumowac jake odpowiedzialnosc za:

5.1

5.2,

5.3.

5.4,

5.5.
5.6.

Dziatalnos¢ nadzorowanych komérek organizacyjnych, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Realizacje, efekbywnosé i skutecznoéé dziatania, w tym szczegdlnie za realizacje
odpowiednio do rodzaju komdrki organizacyjnej, kontraktow i umdéw stanowiacych
Zrodta finansowania dziatalnosci UCK.

Znajomos¢ | stosowanie w praktyce obowigzujgcych aktdw prawnych, w tym
zaznajomienie podiegtych pracownikdw z dotyczacymi ich aktami prawnymi.
Efektywne wykorzystanie czasu pracy przez podleglych pracownikdw oraz
terminowe, zgodne z przepisami Kodeksu Pracy udzielanie urlopow
wypoczynkowych,

Racjonaine wykorzystanie przydzielonych zasobow.

Terminowe | rzetelne  opracowywanie  dokumentow  sprawozdawczych,

analitycznych i informacji.
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DZIAL VI

WEWNETRZNE AKTY NORMATYWNE

§ 30 Wewnetrzne akly normatywne

1. W przypadkach okreslonych przepisami prawa regulujacymi dziatalno$c¢ UCK lub w celu
okresienia kierunkow pracy poszczegdinych komorek organizacyinych oraz zapewnienia
wykonania zadan UCK o charakterze strategicznym, Dyrektor Naczelny moze wydawac

wewnetrzne akty normatywne, a w szczegolInosci:

1.1.  zarzadzenia

1.2, regulaminy

1.3.  instrukcje, procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
1.4.  medyczne Specjalistyczne i Standardowe Procedury Operacyjne

1.5. instrukcie zarzadcze,

2. Przed wydaniem wewnetrznego aktu normatywnego Dyrektor Naczelny moze zasiegnaé
opinii  zainteresowanych Kkierownikow komdrek organizacyjnych lub pracownikéw
zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach pracy na temat proponowanego
uregulowania. W czasie trwania konsultacji kierownikom przystuguje prawo skladania
wnioskow o dokonanie poprawek lub uzupeinien w projekcie przedstawionym przez

Dyrektora Naczelnego lub zgtaszania wiasnych projektow.
§ 31 Wewnetrzny obieg dokumentow
Zasady i tryb postepowania z dokumentami wewnatrz UCK reguluje instrukcja kancelaryjna

oraz instrukcje obiegu dokumentéw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych zgodnie

z zasadami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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DZIAL VI

DZIALALNOSC Z ZAKRESU OCHRONY ZDROWIA

§ 32 Zasady udzielania swiadczen zdrowotnych

Zasady ogoine

1.

UCK udziela swiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym z kraju i zagranicy,
w ramach $rodkdw finansowych posiadanych przez instytucie ubezpieczenia
zdrowotnego oraz osobom nie ubezpieczonym za odptatnoscia.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg wylgcznie przez osoby wykonujace zawody
medyczne oraz spetniajgce wymagania kwalifikacyjne okreslone w odrebnych
przepisach.

Zadne okolicznosci nie moga stanowi¢ podstawy do odmowy udzielenia Swiadczenia
zdrowotnego, jezeli osoba zgiaszajaca sie do UCK potrzebuje natychmiastowego
udzielenia pomocy medycznej, ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia.

UCK prowadzi dokumentacje medyczng dotyczaca 0sob korzystajgeych ze $wiadczen
zdrowotnych z zapewnieniem ochrony danych osobowych zawartych w dokumentacji
oraz udostepnia dokumentacie zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

UCK udziela swiadczen zdrowotnych bezptatnie, za czesciowa odptatnoscig lub
odpfatnie, na zasadach okreslonych w przepisach odrebnych iub kontraktach
Z Narodowym Funduszem Zdrowia, umowach z Ministerstwem Zdrowia iinnymi

zleceniodawcami zewnetrzaymi.

Zasady organizacji udzielania swiadczen stacjonarnych

6.

W Klinikach pacjenci objeci sg specjalistycznymi, catodobowymi Swiadczeniami
zdrowotnymi.

Przyjecie do Kliniki moze nastapic w kazdym dniu i o kazdej porze — w przypadkach
uzasadnionych medycznie,

Przyjecie do UCK odbywa sie na zasadach okrelonych w Ustawie o dziatalnosc
leczniczej, co oznacza, Ze: przyjeciu do UCK osoby zgtaszajgcej sie lub skierowanej
przez lekarza albo uprawniong instytucie orzeka lekarz wyznaczony do tych
czynnosci, po zapoznaniu sie  ze stanem zdrowia i uzyskaniu zgody tej osoby, jej
opiekuna fakiycznego lub przedstawiciela ustawowego, chyba, ze na mocy
odrebnych przepisow mozliwe jest przyjecie do UCK bez wyrazenia zgody.

Jezeli na skutek braku miejsc, zakresu udzielanych przez UCK Swiadczen fub

wzgledow epidemiologicznych pacient skierowany do leczenia szpitalnego nie moze
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zosta przez UCK przyjety, UCK po udzieleniu niezbednej pomocy medycznej

zapewnia w razie potrzeby przewiezienie pacjenta do innego szpitala, po uprzednim

porozumieniu sie z tym szpitalem.

Jezeli przyjecie do UCK nie musi nastgpic¢ natychmiast, nie wystepuje sytuacja

bezposredniego zagrozenia zdrowia lub zycia, a UCK nie ma wdanej chwili

mozliwosci  przyjecia pacjenta, Ordynatorzy Klinik/Oddziatow/iekarze kierujgcy

Klinika/Oddziatem wyznaczajg termin, w ktérym nastapi przyjecie.

a)

b)

d)

Lista Oczekujacych na Swiadczenia Medyczne

Celem zapewnienia przestrzegania zasady rownouprawnienia pacjentdw
w dostepie do udzielanych przez UCK $wiadczent zdrowotnych w trybie
leczenia stacjonarnego, w UCK jest prowadzony system elektronicznej Listy
Rejestr Oczekujgcych na udzielenie $wiadczenia medycznege w trybie
leczenia stacjonarnego zgodny z wymogami okresfonymi przez Narodowy
Fundusz Zdrowia

Listy Oczekujgcych prowadzone sg w formie elektroniczne] z podziatern
na poszczegolne komérki organizacyjne UCK, aw ich ramach na
poszczegdlne Swiadczenia zdrowotne przez nie udzielane. Osoby oczekujace
na udzielenie przez UCK swiadczenia medycznego w trybie leczenia
stacjonarnego i procedury medyczne winny by¢ rejestrowane hezposrednio
w programie CliniNet i Aplikacji NFZ AP-KOLCE przez wyznaczonego
pracownika Kliniki oraz pracownika rejestracii.

Za systematyczne i prawidlowe prowadzenie list oczekujgcych na
hospitalizacje craz procedury medyczne - odpowiedzialnymi  sg Kierownicy
Klirik.

Wyznaczony pracownik Kliniki/Rejestracji na wniosek pacjenta (lub jego
przedstawiciela) wpisuje go w czasie rzeczywistym na liste oczekujgeych na

leczenie stacjonarne wpisujgc:

Imie 1 nazwisko pacjenta,

Numer PESEL a w przypadku jego braku numer dokumentu potwierdzajgcego

tozsamoseé pacjenta,

Rozpoznanie chorobowe lub powdd przyiecia (kod ICD-10, ICD-9),

Adres pacjenta,

Numer telefonu lub inny sposdb komunikacji z pacjentem,

Planowany termin udzielenia swiadczenia,

Imie | nazwisko osoby wyznaczajgcej termin.
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Pacient otrzymuje pisemne potwierdzenie umieszczenia go na liscie

oczekujgcych, w kidrym ckreslony jest planowany tfermin udzielenia

Swiadczenia medycznego.

Pracownik upowazniony przez Ordynatora Kliniki/lekarza kierujgcego
Klinikg/Oddziatem do prowadzenia listy oczekujgcych zobowigzany jest
do jej systematycznej aktualizacji. Wszelkie zmiany dotyczace terminu

udzielenia swiadczenia zdrowotnego ze wskazaniem ich przyczyny musza
by¢ odnotowane w programie i apiikacji NFZ a Klinki zobowigzane sa

niezwiccznie poinformowad o nich pacijenta.

Nadzér na prawidiowosdcia prowadzenia rejestru  oczekujgeych na

Swiadczenia medycznej prowadzi Dziat Koordynacji Opieki Medycznej.

Przyjecie pacjenta

ay Przyjecia pacjentdw odbywajg sie catodobowo w Klinicznym Oddziale

Ratunkowym oraz Punkcie Przyje¢ Pacjentow przy ul. Klinicznej. Przyjecia

planowe odbywaja sie w Punkcie Przyjec Planowych.
b) Z chwilg przyjecia pacjenta do UCK jego odziez, za pokwitowaniem,

przekazywana jest do depozyiu - magazynu izeczy pacientow. W dniu

wypisu pacjenta do domu odziez  z depozytu odbiera pracownik UCK -

sanitariusz fub pielegniarka i za pokwitowaniem przekazuje pacjentowi.

Wypisanie pacjenta

a)

b)

Wypisanie pacjenta z UCK nastepuje, gdy:

stan jego zdrowia nie wymaga dalszego leczenia i pobytu w UCK

pacjent, jego opiekun faktyczny lub przedstawiciel ustawowy Zada
wypisania z UCK na wlasne ryzyko

gdy pacjent w sposdb razacy narusza zasady zawarte w Regulaminie
Organizacyjnym, a nie zachodzi obawa, ze odmowa lub zaprzestanie
udzielania Swiadczen zdrowotnych moZe spowodowad bezpoérednie
niebezpieczenstwo dla jego Zycia lub zdrowia lub zdrowia innych osob
przedstawiciel ustawowy lub opiekun faktyczny zada wypisania pacjenta
z UCK, a Lekarz Naczelny lub lekarz przez niego upowazniony wyrazi na

to zgode.

Osobe wystepujgca o wypisanie dziecka z UCK, przed zakonczeniem

leczenia, lekarz informuje o mozliwych nastepstwach zaprzestania leczenia

w UCK, po czym osoba ta skiada pisemne oswiadczenie o podtrzymaniu

decyzji 0 wypisaniu na wilasne zadanie, Ztozone

odwiadczenie winno:

zosta¢ zapisane w historii choroby driecka i byé opatrzone datg jego

ziozenia
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- zawierad imie i nazwisko lekarza udzielajgcego informacji o stanie dziecka
i mozliwych nastepstwach wypisania dziecka przed zakonczeniem leczenia

- zawiera¢ w swoijej treSci stwierdzenie, Zze oscha wypisujaca dziecko z UCK
zostata poinformowana o mozliwych negatywnych konsekwencjach
takiego dziatania dla zdrowia dziecka oraz ze zrozumiata tresé wyjasnien.

c) Zaleca sie, aby oswiadczenie, o ktorym mowa w pkt 2.3.2. zostalo
dodatkowo podpisane przez drugiego lekarza,

d) tLekarz Naczelny lub lekarz przez niego upowazniony moze odmowic
wypisania pacjenta nieletniego z UCK, do czasu wydania w tej sprawie
orzeczenia przez wiasciwy ze wzgledu na siedzibe UCK, Sad Opiekuniczy.

e) Jezeli rodzina, opiekun ustawowy lub opiekun faktyczny nie odbierajg
pacjenta z UCK w wyznaczonym terminie, wéwcezas UCK zawiadamia o tym
organ gminy wiasciwej ze wzgledu na miejsce zamieszkania lub pobytu
pacjenta i organizuje, na koszt gminy, przewiezienie pacienta  do migjsca
zamieszkania.

f)  Pacjent, ktérego stan zdrowia nie wymaga dalszego leczenia szpitalnego,
a ktory nie wyraza zgody na wypisanie z UCK, ponosi koszty pobytu w UCK
od tego momentu niezaleznie od uprawnien do bezptatnych $wiadczen
zdrowotnych, okreslonych w odrebnych przepisach. Decyzjie w tej sprawie
podejmuje Dyrektor Naczelny na wniosek Ordynatora
Kliniki/Oddziatu/lekarza kierujgcego Klinika/Oddzialem.

Zasady organizacji udzielania swiadczen ambulatoryjnych

1.

Rodzaj udzielanych swiadczen ambulatoryjnych jest zgodny z zakresem uprawnien
wynikajgcych z wyuczone] specjalno$ci oraz zakresu obowigzkow lekarza
udzielajgcego porady.
Swiadczenia ambulatoryjne z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotnej udzielane
sg ubezpieczonym na podstawie skierowania lekarza upezpieczenia zdrowoinego,
(za wyjatkiem specjalnosci okresionych w odrebnych przepisach) okazanego
dowodu ubezpieczenia oraz dokumentu tozsamosci.
Jezeli stan zdrowia osoby ubezpieczonej wymaga kontynuacji leczenia
specjalistycznego, to zwigzane z tym koleine wizyty w gabinecie lekarza specjalisty
odbywajg sie bez ponownego skierowania lekarza,
W niektorych przypadkach, takich jak w szczegolnosci wypadki, urazy, zatrucia,
zwigzane 2 bezposrednim zagrozeniem zycia i zdrowia, skierowanie od lekarza
POZ nie jest wymagane. Jezeli skierowanie jest wymagane, a pacjent go nie
posiada, wowczas ponosi koszty swiadczenia.

5. Pacjent, aby skorzystad rze swiadezen zdrowotnych finansowanych ze

srodkow  publicznych musi by¢é ubezpieczony. Dowdd ubezpieczenia
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powinien by¢ dostarczony w dniu wizyty | okazany lekarzowi.
6. Jezeli pacient nie posiada aktualnege dowodu ubezpieczenia,
uprawniajgcego  do uzyskania swiadczen finansowanych ze sSrodkow

publicznych, wéwczas ponosi on koszty Swiadczenia.

Rejestracja

aj

Obowigzek prowadzenia elekironiczne] rejestracji na udzielenie w ftrybie
ambulatoryjnym  Swiadczenia medycznego dotyczy Poradni ipracowni
diagnostycznych UCK.

Osoby oczekujace na udzielenie przez UCK swiadczenia medycznego winny byc
rejiestrowane bezposrednio w programie CliniNet |1 aplikacji AP-KOLCE przez
wyznaczonego pracownika Kliniki/Zaktadu/Dziatu. Lista oczekujacych prowadzona
jest w formie elektronicznej =z podziatem na poszczegdine komorki organizacyjne
UCK, a wich ramach na poszczegoine swiadczenia zdrowoine.

l.ista oczekujgcych do poradni formowana jest w  wersji  elekironiczne
automatycznie, po zarejestrowaniu pacjenta na pierwszag wizyte w dane] poradni.
Zapisy na wizyty kontrolne dokonywane sg przez perscnel poradni.

Za systematyczne i prawidtowe prowadzenie list oczekujgcych odpowiedzialni sg.
Ordynatorzy Klinik, lekarz kierijgcy Klinikg/Oddziatem fub osoby przez nich
upowaznione,

Kierownik Zakiadu - w przypadku rejestracji na badania diagnostyczne,

Wyznaczony pracownik na wniosek pacjenta - zgloszony osobiscie, telefonicznie
lub przez inng osobe - umieszcza go na liscie oczekujgcych na swiadczenie
wpisujac:

Imie i nazwisko pacjenta,

Numer PESEL a w przypadku jego braku numer dokumentu polwierdzajgcego
tozsamose pacjenta,

Rozpoznhanie chorobowe iub powdd przyjecia (kod ICD-10, ICD-8) a w przypadku
ich braku kod Z03,

Adres pacjenta,

Numer telefonu lub inny sposéb komunikaciji z pacientem,

Planowany termin udzielenia $wiadczenia,

imie i nazwisko osoby wyznaczajgcej termin.

Pacjent zglaszajacy sie osobiscie lub jego przedstawiciel - otrzymuje pisemne
potwierdzenie rejestracji, w ktorym okreslony jest planowany termin udzielenia
swiadczenia medycznego,

W przypadku zapisu w module DIAGNOSTYKA pacjenta, ktory nie jest aktualnie
hospitalizowany w Klinice UCK - nalezy zaznaczyé opcje Wpisz na Liste
Oczekujgcych’™.
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h) Wszelkie zmiany dotyczgce terminu udzielenia swiadczenia zdrowotnego (ze
wskazaniem ich przyczyny | osoby decydujgcej ) muszg by¢ cdnotowane w
programie elekironicznym,

) W przypadku awarii fub w poradniach nie wyposazonych w sprzet informatyczny,
dopuszcza sie okresowo prowadzenie innych form rejestracii za zgoda Z-cy
Dyrektora Naczelnego ds. Administracyjne - Technicznych.

i) Nadzor nad prawidiowosécig prowadzenia rejestru cczekujgcych na $wiadezenia
medyczne prowadzi Dziat Koordynagcji Opieki Medyczne;.

Poradnie

a) Warunki techniczno — lokalowe wszystkich poradni winny spetnia¢ wymagania w
zakresie sanitarno — epidemiologicznym.

b) Godziny przyje¢ poradni podporzadkowanych  Klinikom/Oddziatom  okredlaja
Ordynatorzy Klinik/Oddziatow/lekarze kierujacy Klinika/Oddziatem.

¢) Szczegblowe informacje o godzinach pracy poradni pacjent moze uzyskad
telefonicznie lub osobiscie Klinikach/Oddziatach, ktérym podiegaja
poszczegolne poradnie.

d}  Pacjent przyjmowany w poradni musi posiadac:

- dokument uprawniajgcy do korzystania ze $wiadczen zdrowotnych w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego

- skierowanie od lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, zawierajgce oznaczenie
kodu jednostki chorobowej

- wyniki badan wykonywanych na zlecenie lekarza POZ, lezgce wjego
kompetencjach
kartely informacyingle z leczenia szpitalnego, jesH# pacjent byt wczesnig]
hospitalizowany.

e) Obowigzki lekarza specjalisty:

przyjecie, diagnozowanie i leczenie pacjenta w przypadkach chorobowych
wykraczajgeych poza zakres kompetencji lekarza podstawowe] opieki zdrowotnej
lub lekarza innej specjalnosci

udzielanie konsultacji, odpowiedzi na problem, ktdry byt przedmiotem proshy lekarza
podstawowe] opieki zdrowotnej /innege lekarza specjalisty

przygotowanie pacjenta do ralecane] przez niego diagnostyki lub przewidziane
formy leczenia, poinformowanie 0 wskazaniach, przeciwwskazaniach i istniejacym
ryzyku zalecanego lub planowanego dziatania medycznego

wskazywanie pacientowi, jego opiekunowi faktycznemu lub przedstawicielowi
ystawowemu migjsca, w ktorym moze byc wykonana zlecona przez niego
diagnostyka, leczenie lub konsultacja specjalistyczna

zalecanie lekarzom podstawowe] opieki zdrowotnej efektywnych  form
diagnozowania i ieczenia konkretnych przypadkéw chorobowych,

uzasadnianie ewentuainej przyczyny cdmowy leczenia, takze w formie pisemnej —
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na prosbe lub Zgdanie pacjenta oraz wypisywanie recept, zgodnie z obowigzujgoymi
przepisami

doktadne opisywanie przebiegu wizyty w dokumentacii medycznej (wywiad, badanie,
rozpoznanie, rokowanie, leczenie, wydane recepty na leki, wnioski na zacpatrzenie
oraz zalecenia lekarskie)

zlecanie wykonania badan diagnostycznych w systemie CliniNET

uzyskanie zgody pacjenta na wykonanie niezbednych procedur medycznych
wilasciwa kwalifikacja zrealizowanej wizyty zgodnie z wymogami NFZ | zapisywanie
kodow ICD-¢ wykonanych procedur uzasadniajgeych kwaiifikacje wizyty

okreslanie i zapisywanie w dokumentacji medyczne] koddw rozpoznan chorobowych
iICD-10

orzekanie o czasowej niezdolnosci do pracy pacjenta — zgodnie z cbowigzujgcymi
przepisami

rejestracja terminow badan kontrolnych w sysiemie informatycznym szpitala
sprawdzenie uprawniett pacjenta do uzyskania swiadczen z ubezpieczenia
spotecznege przed udzieleniem swiadczenia medycznego

w sytuacjach koniecznych, lekarz zobowigzany jest do wypeinienia kuponu
zastepczego  stuzgcego do rozliczania wizyt podajgc stosowne kody, dane
dotyczace lekarza i jednostki kierujgee;j, zaopatrujac kupon datg realizacji, podpisem
i pleczatka.

zwrot kuponow do Sekcii Monitorowania Przyje¢ 1 Statysiyki nastepuje  po
zakoficzeniu tygednia kalendarzowego a po zakonczeniu miesigca — do 5 dnia
nastepnego miesigca.

Lekarz specjalista nie powinien:

zadac od lekarza podstawowej opieki zdrowotne] potwierdzenia wilasnych decyzji
diagnostycznych lub terapeutycznych

zlecac lekarzom POZ wykonywania diaghostyki lub form teczenia wykraczajacych
poza zakres ich kompetencji

zgdad potwierdzenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia platnosci za diagnostyke,
o ktorej zdecydowat

proponowac pacjeniom odpiainych form diagnostycznych lub leczniczych, wiedzac,
z& pacjent moze uzyskac je bezptatnie, w ramach ubezpieczenia zdrowoinego.
Pacjent ma prawo do wyboru lekarza specjalisty sposréd lekarzy udzielajacych
swiadczen ambulatoryjnych, z ktérego ustug medycznych bedzie korzystat.

W przypadku nieobecnosci iekarzy udzielajacych swiadczen zdrowotnych kierownik
kliniki jest odpowiedzialny za ustalenie zastepstw.

Gdy cel feczenia nie moze by¢ osiagniety w warunkach ambulatoryjnych, lekarz

specjalista kieruje pacjenta do leczenia szpitalnego.
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Organizacja udzielania $wiadczen zdrowotnych w innych niz Kliniki i Poradnie
przykiiniczne komdrkach organizacyjnych UCK o charakterze medycznym

1. W zakladach, laboratoriach lub pracowniach wykonywane sa badania diagnostyczne
i lecznicze, na podstawie skierowania lekarza ubezpieczenia zdrowotnego.

2. Pacjenci, ktorzy posiadajg skierowanie od lekarzy z Poradni UCK zobowigzani sg
wykonac badania w odpowiednich komérkach organizacyjnych UCK.

3. W zakladach, laboratoriach lub pracowniach wykonywane sa takze badania
diagnostyczne i lecznicze na podstawie podpisanych umdéw z innymi podmiotami
IeczniczyrﬁL

4. W zaktadach, laboratoriach lub pracowniach UCK wykonywane sg réwniez badania
odptatne, zgodnie z cbowigzujgcym cennikiem.

5. Wykonanie $wiadczenia zdrowotnego w zakiadzie lub pracowni nastepuje po
uprzedniej rejestracji. Sposob i forma rejestracji ustalane sg przez odpowiednich
kierownikéw komérek organizacyjnych,

6. Badania oznaczone przez lekarza kierujgcego jako ,pilne” traktowane  sg

priorytetowo.
§ 33 Zasady wspdldzialania z innymi podmiotami leczniczymi
Zasady wspdtdziatania UCK z innymi podmiotami leczniczymi w zakresie zapewnienia

diagnostyki, leczenia, rehabilitacii | cigglosci postepowania w tych procesach

okrestajg szczegotowo umowy i kontrakty zawarte z tymi podmiotami.
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DZIAL VIII

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 34 Zmiany w przepisach wewnetrznych

1. Regulamin Organizacyjny UCK podlega zaopiniowaniu przez Rade Spoteczna.

2. Z dniem wejscia w Zzycie niniejszego Regulaminu Organizacyjny UCK traci moc
dotychczasowy Regulamin Organizacyjny z dnia 5 stycznia 2016 roku.

3. Wszelkie zmiany w Regulaminie dokonywane sg Zarzgdzeniem Dyrektora Naczelnego.

4. Raz w roku opublikowany zostanie tekst jednolity Regulaminu, uwzgledniajacy zmiany

jakie zaszty w trakcie minionego roku.

§ 35 Wejscie w zycie Regulaminu

Regulamin organizacyjny Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego wchodzi w zycie z dniem 8
maja 2017 roku.

ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1 - Zadania komérek organizacyjnych administracji i obstugi
Zatgcznik nr 2 — Wykaz aktow prawnych

Zatgcznik nr 3 — Schemat organizacyjny

Zatgcznik nr 4 — Schemat organizacyjny, Lecznictwo
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